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대구 달서구 화암로 301, 저층부 3층

(대곡동, 정부대구지방합동청사)
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부산 중구 중앙대로148번길 13, 4층

(중앙동4가, 부산지방보훈청)
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경남 창원시 마산합포구 3.15대로 305, 2층

(서성동, KT서성빌딩)

전국 10개 센터 대표번호
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<리;스펙 제대군인>은 국가보훈부 홈페이지(www.mpva.go.kr), 

제대군인지원센터 홈페이지(www.vnet.go.kr)에서도 

보실 수 있습니다.

QR코드를 통해 <리;스펙 제대군인> 

웹진을 만나보실 수 있습니다.

www.facebook.com/mpvakorea

x.com/hun2day

www.youtube.com/user/mpvakorea

blog.naver.com/mpvalove

www.instagram.com/bohun_story
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존경하는 
제대군인 여러분,

그리고

리;스펙 제대군인 
애독자 여러분!

) " 1 1 :  / & 8  : & " 3

2025년 새해를 맞아 건강과 행복이 더욱 함께하시길 기원합니다.

군복을 입고 짧게는 수년, 길게는 수십 년을 대한민국의 안보를 위해 

헌신하셨던 제대군인 여러분께 진심으로 감사드립니다. 

혹한의 날씨에도 국토수호에 여념이 없는 국군 장병들께도 따뜻한 격려와 감사를 전합니다.

국가보훈부는 지난해 군 전역 후 제2의 인생을 준비하는 제대군인의 

사회적 존중과 지원을 위해 법적·제도적 근거를 마련하고, 범부처 협업을 통해 

병역의무 이행에 대한 사회적 우대제도를 구축해 오고 있습니다. 

또한, 제대군인 전직 지원 시스템을 AI 기반으로 고도화하여 개인별 맞춤형 전직 지원체계를 구현하였습니다.

구직활동 중인 제대군인의 생활 안정을 위해 지급하는 전직 지원금을 인상하고, 

제대군인 고용 우수 인증기업에 우대 지원제도를 확대 적용하여 청년

부터 시니어에 이르기까지 7,300여 명의 제대군인이 새로운 일자리를 찾았습니다. 

일상생활에서는 군 장병의 밥값을 국민들께서 대신 계산하는 등 많은 미담이 기사화되었고, 

제복근무자를 존중하는 성숙한 문화가 점차 확산되고 있습니다.

국가보훈부는 나라를 지키는 보람된 일을 뒤로하고 

이제는 새로운 출발을 준비하는 제대군인을 지원하기 위해 

2025년 제대군인 정책을 더욱 충실히 추진하겠습니다.

군 복무가 사회진출에 실질적인 도움이 될 수 있도록 

군 복무기간을 근무경력으로 인정하는 법적근거를 마련하고,

복무 기간 중 발생한 질병 등에 대한 심사기준을 합리적으로 개선하여

국가 수호에 대한 정당한 보상을 강화하겠습니다.

아울러 제대군인의 특성을 세심히 고려한 맞춤형 지원체계를 구축하기 위해 

제대군인전직지원시스템(V-net)을 고도화하고, 전직 지원금을 단계적으로 인상하는 등 

제대군인의 명예로운 헌신에 걸맞은 지원 정책을 한층 더 확대해 나가겠습니다.

일상에서 제복근무자에 대해 국민들께서 존중의 마음을 가질 수 있도록 

제복근무자 감사 캠페인, 제대군인 주간 등을 지속 추진하여 제복근무자에 대한 사회적 존중과 

예우 문화 형성을 위해 더욱 노력하겠습니다.

국가안보를 위해 헌신하신 제대군인 여러분이 성공적인 인생 2막을 여시기를 희망하며, 

여러분께서도 보훈 가족으로서 보훈 정책에 많은 관심과 성원을 보내주시길 바랍니다.

어려운 여건이지만, 2025년 새해를 맞아 제대군인과 애독자 여러분이 

원하시는 것보다 더 잘 풀리는 한 해가 되시길 기원합니다.

새해 복 많이 받으세요.

2025. 1. 6.

국가보훈부 장관  ъ  গ
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�전직지원금을구직급여의50%수준으로단계적인상(’27년까지)

* 장기복무: (s23년) 70만 원 → (s24년) 77만 원 → (s25년) 81만 원 → (s27년) 99만 원

* 중기복무: (s23년) 50만 원 → (s24년) 55만 원 → (s25년) 58만 원 → (s27년) 99만 원

AI지능형전직지원시스템구축,개인맞춤형사회복귀서비스

* 24시간 365일 챗봇을 통한 상담 제공

‘1ᒞ 1제대군인고용’사업및적합한양질의일자리발굴·확보

* 제대군인 미채용기업 선정(4,500개)·협력, 223개 기업 285명 고용(10월 말 기준)

인센티브확대를통한‘제대군인고용우수기업인증제’활성화

* 2024년 한국항공우주산업(KAI) 등 20개 기업 신규 인증(누계 95개 기업)

* 관세조사 유예, 여신지원 금리 우대 등 인센티브 부여

일자리트렌드변화에따른다양한교육지원으로취업역량강화

* AI 등 Digital Transformation(디지털전환) 과정 150여 개 및 스마트팜 과정 30여 개 신설

* 전문교육기관 위탁교육 47개 과정(인테리어, 타일 기능사, 드론, 소방안전 등)

보훈부-국방부간제대군인권익증진및복지정책강화를위한전략적협업

* 전역지원플랫폼(국방부)-제대군인 전직지원시스템(보훈부) 연동 추진, 사용자 편의 제고

* 제대군인 고용 우수기업·기관 우대지원제도 발굴 및 지원방안 협력

제대군인법개정을통한의무복무자지원방안마련

* 의무복무 제대군인 정의 신설, 취·창업 지원 근거 마련, 근무경력 반영 의무화

청년제대군인맞춤형‘히어로즈카드’출시(7. 16.)

* IBK기업은행, KB국민카드, NH농협카드 협업

�제대군인확인서원스톱온라인민원서비스시행(5. 2.~)

* 직접 방문(취업, 안장 등 적시 제공 곤란) ⇒ 방문 및 온라인 발급(편의성 제고)

�병역의무이행에대한보상지원부처간협업

* 청년 의무복무 장병 청약 가점(혜택) 부여(국토교통부)

* 군 복무 학점 인정제(교육부·국방부)·국민연금 가입 기간 인정(보건복지부) 확대

수출부진,금리인상,소비와투자둔화등경기침체여건극복

* 제대군인 취·창업 지원 목표 6,975명, 실적 7,078명(101.5% / 11월 말 기준)

2024년국민과함께하는제대군인취·창업박람회개최(9. 10.)

* 취업 98개 기업·기관, 창업 9개 기업, 제대군인 등 5천여 명 참가, 취업 65명

병역의무 이행 사회적 존중을 위한 법적·제도적 정비 

제대군인 전직지원 서비스 개선을 통한 취·창업 강화 제대군인 능력과 적성에 맞는 성공적인 사회 복귀 기반 조성
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제대군인의헌신에감사,국민과함께응원하는제대군인주간운영

* 현장 세리머니(10. 8.) 및 전시·응원·체험 · 홍보존 운영(10. 8.~10. 9.) 등

국민적공감과예우를다하는참전기념행사구현

* 국민과 함께 서해수호 55영웅 기억(서해수호 유족의 편지 낭독, 55용사 국민롤콜)

  * 대구에서 6·25전쟁 기념행사 최초 개최, 지방 거주 참전유공자 예우 강화

  * 유엔군 참전의 날 행사, 유엔참전용사의 헌신·자유·평화의 고귀한 가치 전달

잊혀지는호국영웅이없도록국민이즐겨찾는장소에6·25전쟁영웅히어로드조형물설치로

일상생활형보훈문화조성

* 완료(7개소) : 문경, 인천, 파주, 창녕, 부산, 충주, 춘천 / 진행(3개소): 상주, 칠곡, 오산

월남전참전60주년계기참전유공자에게제복증정,국민적존경심과감사표명

제복근무자를존경·예우하는대국민

감사캠페인연중전개

* ‘또 하나의 국가대표’ 이미지 브랜딩 및 

공익광고 제작·송출

대한민국이응원해야할

’24. 6월 ’24. 11월

제복근무자

국가기여도

73.8% 81%

7.2%

제복근무자

존경도

68.9% 79.1%

10.2%

제복근무자

신뢰도

67.7% 76.4%

8.7%

제복근무자에 대한 국민 인식 긍정적 변화

영웅을 존경하고 예우하는 감사문화 확산
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정책추진 방향 

• 국민통합과 국가책임 실현에 중점, 법 · 제도 개선과 정책 개발

• 참전영웅·제대군인, 제복근무자 감사와 존중의 사회문화 조성

• 미래 제대군인 정책 비전 수립 ·  정립

정책추진 중점

ઁҵੋ ࢎഥࠂӈ ਗ ӝ߈ ъച 

군경력 인정 법적·제도적 기반 마련

제대군인 지원정책 사각지대 해소

제대군인에 대한 지방자치단체 예우 확대

ઁҵੋ ਗ࠺ࢲझ ѐ߂ ࢶ ஂ h ହস ъച

제대군인 지원센터 조직체계 개선 및 운영 강화

부처 협업 등을 통한 전직지원 서비스 개선

제대군인 전직지원금 인상 및 지급대상 확대

제대군인 취업역량 제고를 위한 교육훈련 지원 강화

제대군인 대학교육비 지원 확대를 통한 취업률 제고

Ҵҗ ೣԋೞח  h ޙച ઑࢿ

제복근무자 감사문화 확산

국민과 함께하는 참전기념행사 

6·25전쟁영웅 홍보·선양

국군장병 등 위험직무 종사자 위문 및 희생자 위로·격려

대국민 신뢰받는 재향군인회로 혁신 지원 

 ജ۞ಁ ଼ ܲٮ ള଼ ജ҃߸ചীࠁ

제대군인 정책 종합계획 및 미래 비전 수립

국оࠁ훈ࠗ2025 ח년 ࢜로 ߊਸ ਤ೧ Ҋ군࠙ైೞݴ 사ഥ ࠂӈܳ ળ࠺ೞҊ ח 제대군ੋ 제2 ੋࢸ ࢤ계ܳ ذӝ 

ਤ೧ 제대군ੋ ଼ ಁ۞ਸ ജೞҊ 장ӝ ࠺ ߂ ۚਸ 수݀ೞৈ 제대군ੋ ଼୶진 ӝ߈ਸ ъചೞҊ 수ਃ자о 

공хೞҊ хೞח 원ߑউਸ ݃۲ೞח 등 ؊ ೠ 원계ܳ ҳഅ೧ աо۾ب ൨ॳѷणפ�

빈틈없이촘촘한국가보훈부의

2025년제대군인지원정책�����

2025년 제대군인 지원정책 방향

제대군인 정책추진 기반 강화 

• 미래 보훈대상자 인구추이 변화에 따른 제대군인 정책 변화

• 제대군인 정책환경 반영, 장기 비전계획 수립

• 의무복무 청년 제대군인의 자긍심 고취, 사회적 우대제도 추진

• 범정부 제대군인정책협의체 구성·운영

생애주기별 사회복귀 지원체계로 개편

• 20대 의무·단기복무: 사회적 우대제도 도입

• 30대 초반: 경력설계·진단, 역량강화 등 사회 조기정착 지원

• 30대 중반~40대: 취·창업 준비 기간 생계위협 없도록 사회안전망 구축

• 연금대상 중·장년층: 명예로운 제2의 인생 설계 지원

* 제대군인 지원체계 개편안

현행

지원 없음 낮은 수준 지원 높은 수준 지원 + 헌신에 대한 예우

단ӝࠂ무 ӝࠂ무	5년 이상
 장ӝࠂ무	10년 이상
 장ӝࠂ무	20년 이상


개편

োӘ ࠺대상 োӘ 대상

ӈ 원ࠂഋ 사ഥݏ ߹গӝࢤ न에 대ೠ 

제대군인 정책 패러다임 전환
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제복근무자 등 국민을 지키는 분들을 국민과 함께 예우 

• 제복근무자 감사캠페인 연중 운영, 공익광고 제작·송출

• 방송, SNS 등 연계 콘텐츠 개발·제작 홍보

• 국민 참여형 감사문화제로 사회적 공감 확산

 * 제복근무자 감사캠페인 추진 체계

구분 전 국민 청소년, MZ세대 40~50대

홍보

[공익광고]

감동적 스토리 활용, 

대상별 시리즈 형식

전방위적 송출

[유튜브 홍보콘텐츠]

위기에 처한 시민을 구한 제복근무자 

미담사례 및 휴먼스토리 발굴 등 

영상 콘텐츠 제작

[TV프로그램]

인기 TV프로그램 협찬으로 

제복근무자 감사메시지를 

전하는 특집 기획·편성

참여
월별 온·오프라인 참여 이벤트 개발, 운영으로 캠페인 확산

- 모바일 참여 콘텐츠, 순직군경소방관 자녀 장학금 기부, 도서벽지 근무자 감사·응원 이벤트 등

제복근무자 통합의료지원체계 도입

• 연구용역을 통해 세부적인 추진방안 마련

• MIU 통합진료카드(가칭) 발급, 예약·결제 등 통합 서비스

• 관계부처 간 의료협력 강화를 위한 의료협의체 구축

국민과 함께하는 예우 h 문화 조성

제대군인 사회적 연결 사다리 공고화 

• 제대군인 전직지원금 인상 및 지급기간 조정 필요성 강조

     * 2025년 지급액: 장기복무 81만 원, 중기복무 58만 원

• 제대군인 고용 우수기업 인증제 강화, 우대지원제도 확대

제대군인지원 인프라 확충

• 전직지원시스템 2차 고도화로 지원센터 서비스 역량 강화

• 촘촘한 근접서비스 제공을 위한 지원센터 증설 추진

• 유관기관 취·창업 관련 시스템 연계로 민원 만족도 제고

제대군인 전직지원서비스 개선 및 취 h 창업 강화

신청장소 / 기간 

전국 국민은행 · 농협은행 영업지점 / 수시

신청대상자

국가보훈부에 등록된 10년 이상 장기복무 제대군인

대부한도액 및 상환조건

대부종류 대부한도액 연이율 상환기간 담보조건

주택구입(신축) 4천~8천만 원 3.5% 20년 구입(신축)주택 

주택임차 2천~5.2천만 원 3.5% 7년 부동산, 군인연금, 보증서

아파트분양 4천~8천만 원 3.5% 20년 분양아파트

생활안정 3백만 원 3.5% 3년 부동산, 군인연금, 보증서, 연대보증

농토구입 3천만 원 3.5% 3년 거치 10년 구입농토

사업 2천만 원 4.5% 7년 부동산, 군인연금, 보증서

학자금 학기당 5백만 원 4.5% 5년 부동산, 군인연금, 연대보증

대부지원 제외자  

• 제대군인 대부를 받고 2년이 지나지 않은 분(학자금, 생활안정대부 제외)

* 단, 동일대부가 아닌 다른 종류의 대부는 가능

• 주택구입(신축), 주택임차, 아파트분양, 농토구입, 사업 대부 중 2건 이상 상환 중인 분

• 생활안정대부의 경우 현재 3건 이상 상환 중인 분

* 생활안정대부는 1년에 1건만 지원

• 학자금대부의 경우 학자금 대출제도를 운용하는 타기관으로부터 동일 학기 학자금 지원을 받았거나 받을 분

2025년 장기복무 제대군인 대부지원

12  리;스펙 제대군인 Vol.227 2025 January 13

Re play    दೞ2025 ח년



인상율

병장 봉급 인상

간부숙소

재학 중 진로탐색

미취업 졸업생

직업훈련

해외 신규마켓 진출

영농정착지원금

전기차 구매보조금 K-패스 할인율

중장년 내일패키지

중장년 내일센터 중장년 인턴제 정년도달 후 일자리 유지

지역청년 취업 · 정착 패키지

구직단념청년

일경험

글로벌 창업허브 구축

임대주택단지

폴리텍을 통한 직업훈련 강화

해외진출

고립 · 은둔 청년

정규 채용

글로벌협력 R&D

장기 임대형 스마트팜

일경험 빈일자리 채움 패키지

생활관 개선

국민평형 관사

신형 전투피복 도입

여군 군의관

중기복무제대군인 장기복무제대군인

5% 월 55  58만원 월 77  81만원

알아두면 유용한 2025년 정부 지원 예산

제대군인 전직지원금

청년 병사·예비군, 의무이행에 대한 합당한 대우

군 간부, 주거 및 복무여건 개선

취업준비생, 양질의 일자리 취업을 위한 맞춤형 지원

고립을 깨고 취업하고 싶은 청년, 사회복귀 지원

퇴직을 앞둔 중장년, 재취업과 계속 고용 지원

경력단절 여성, 전문성 있는 일자리를 지원

청년창업가, 글로벌 무대 도전 지원

귀농 청년, 영농정착 및 창업 · 주거 지원

다자녀 가구, 혜택 대폭 확대

߽장 ࠉ급

165  205만원

(월 급여 150만원 + 

자산형성 지원 55만원)

�_10ੋप
(공용 화장실·샤워실)

2_4ੋप
(단독 화장실·샤워실)

9종 공ਊೖࠂ

4종 ѐੋೖࠂ
(다기ࢿמ h ҃  ࣗ )

동미참 훈련참가비

4݅원

작계훈련 교통비

�ୌ원

붙박이장, 세탁기, 에어컨,

냉장고, 인덕션, 전자레인지, TV  등

재학생 맞춤형 고용서비스 운영대학

50 �0개교

채용박람회, 자격증 교육 등 졸업생 
특화프로그램 신설 전국 120개 대학일자리센터

୭대 4ѐ월р 월 10݅원

생애경력설계, 전직스쿨, 재도약 프로그램

월 150만원 수당 지급
계속고용제도(정년연장, 정년폐지, 재고용)를 도입한

사업주에게 월 30݅원 ୭대 3년 원

지역기업 취업 + 주거비용

+ 청년 네트워킹

구직의욕 고취, 취업역량 프로그램,

월 50만원 참여수당 지원

୭대 3ѐ월р 월 �0݅원

KOICA 해외봉사단,

항공료·생활비·체재비 지원

온라인 발굴체계 마련, 정서·심리치료,

자조모임 등 사회복귀 지원

ӝઓ �ѐ월 റ 140݅원

� नӏ 12ѐ월 റ �0݅원

전용 85m2 화장실·샤워실·탈의실 등

750개소
월 최대 150만원

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ

नӏ
नӏ

1  ੋоҳഋ
ಽ২࣌ рࠗࣼࣗ

15 1� ݺ݅ 

� ݺ݅ 

 ߂ ఠ স훈۲ࣃੌ࢜
ଵৈ수

Ӗ로ߥ 대ӝস ഈস
(컨설팅, 마케팅 등)

&

사সച 자Ә(최대 2억원)

6.1 ��5 ݺ݅ 

35 3�ѐࣗ

ݺ910 계ࣘҊਊ장۰Ә ਃѤ ৮ച
(전원 재고용 → 일부 재고용 시에도 지원)

5ѐ 

0.9 1�2 ݺ݅ 

ੋఢਊ 원Ә

ೠ국ഋ झప이࣌�'
(서울 홍대 인근, s25. 12월 개소)

Ӗ로ߥ झ
(3년간 최대 12억원)

4ѐ  ࣗनӏ ઑ5ࢿݺ000

ӝ300݅ ࠄ원 �20 ߈ੌ
2자֗�100݅원
3자֗�200݅원
4자֗�300݅원

2자  ֗30�
3자  ֗이상 50�

10ѐ 	ࣗ300ഐ

୶о ઑࢿ

Ӗ로ߥ झாੌসझ
(3년간 최대 15억원)

40~80명 청년농이

최대 10년까지 임대

자Ә 100݅원�월

	3년р
 보육·문화시설 보유

न년 특ച과 ѐಞ(5개과)

(3개소)ࢸఠ नࣃস Үਭܻࡸ

0.5 0�� ݺ݅ 

1ୌ ݺ

Ҋਊਬ장۰Ә

4.8  5�� ݺ݅ 
5�� ݺ݅ 

훈련·취업수당 480.4만원 / 2년 근속 장려금 480만원 / 기술연수 3~6개월

ब h Ѣ에ب
30ಣ대 ҙ사

ৈࢿ 수दࢸ
ഛ충

급진ࠁܐઑ࠺
नࢸ

예비군 지원 확대

재취업과 계속 고용 지원
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য۰ ࣘ 에ࢲ 자ۄդ ъ원ب ࣗ 년 Է

강원도 영월에서 4남 2녀 중 맏이로 태어난 이동균 씨

(59)는 어려운 집안 형편에도 늘 꿈을 잃지 않는 아이

였다. 초등학교 졸업 후 곧바로 중학교에 진학하지 못

하고 연탄과 자장면 배달을 하며 수업료를 마련해야 했

고 또래보다 2년 늦게 중학교에 들어갔지만, 누구보다 

성실히 학교생활에 임했다. 고등학교에 진학한 후에도 

어려움은 이어졌지만, 강해지는 과정이라 생각하고 근

성으로 견뎌냈다. 

무사히 고등학교를 졸업한 그는 1987년 5월 군복을 

입었다. 그의 나이 스물 두 살이었다. 군대는 그의 인생

에서 첫 번째 터닝포인트가 되었다. 논산훈련소를 거쳐 

1사단 운전병으로 보직을 받은 그는 단체생활이 적성

에 맞았고, 안정적인 삶에 매력을 느껴 일병에서 상병

으로 진급하던 시기, 부사관으로 지원해 직업군인의 길

을 선택했다. 

ଵ군ੋ ݽण Ӓ ӡਸ ࢤز חܰٮ과 ইٜ

직업 군인이 된 그는 논산 육군훈련소에서 병참부사관

으로 보급 및 급양관리를 23년간 했다. 이어 교육연대 

보급담당관, 군수지원대대 창고관리관, 입소대대 급양

담당관, 포병연대 탄약관리관, 보병연대 급양관리관, 사

단 회관 관리관 등 제9보병사단 및 1군단에서 11년간 

주요 보직을 두루두루 맡았다. 조직에 헌신하는 군인정

신과 어디서든 솔선수범하고 근면 성실한 삶의 자세는  

그를 빛나게 했다. 반대하는 이들을 설득해 육군 최초

로 컵라면 용기 재활용을 시도하며 쓰레기 감소를 견인

했고, 사비로 미역을 공수해 병사들의 생일날 미역국을 

끓여주는가 하면 한식·중식·양식 자격증에 추레라 면허

증, 대형 면허증을 취득하며 완벽한 임무 수행을 위해 

온 힘과 열정을 쏟았다. 

그런 그의 모습을 보고 자란 막냇동생 이철균 준위(40)

와 아들 이준영 중사(34)는 큰형과 아버지의 발자취를 

따라 자연스레 군인의 길을 걷고 있다. 군인의 삶을 누

구보다 자랑스럽게 생각한 강력한 그의 추천도 한몫했

다. 

“막냇동생은 학창 시절 전교 회장을 도맡을 정도로 모

범생이었습니다. 제가 군 생활을 하느라 그렇게 공부

를 잘하는지를 몰랐던 거죠. 어떤 길로 갔어도 잘했겠

지만, 군에서 중사 6년 차에 준위를 다는 등 두각을 나

타내며 모범적으로 해 주고 있어 자랑스럽습니다. 우리 

아들도 군 생활 잘하고 있어 뿌듯합니다.”

LEE D
O

N
G

 K
Y
U
N

ೠ 사ۈਸ 특 단য로 അೞח Ѥ 

무ܻѷ݅ Ӓ에ѱࢶࣛ ח수ߧ과 Ӕࢿ이ۆ 

단যо ݒ ೡ ٠ೞ� 

34년 군 ࢤഝਸ ղҊ 사ഥ로 

աৡ Ӓח 이 э ъ۱ೠ 

무ӝо 장ظ � 

이ܳ ా೧ ച۰ೠ ੋ2݄ ࢤ ޙਸ

 ৈࢿ ؘ ח공೮� 

인생 2막의
완벽한 
문을 열다

솔선수범·근성의 
군인정신으로

이동균
예비역 육군 원사

글 ҃ࢶ߅  사진 ӂ진ഄ

(왼쪽부터) 충용대상 수상 후 나란히 선 이준영 중사(아들), 

이동균 씨(코스탈 이사), 이철균 준위(동생)
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이동균 예비역 육군 원사의 
핵심 스토리

աৡ ੋ ଼ ӂ ف ࢤ 에 ੌ ەਃোೞѱ झݾ

누구보다 치열하게 살아온 그의 삶은 ‘군에서 걸어온 

길’과 ‘사회에서 전진으로’라는 두 권의 스크랩북에 고

스란히 담겨 있다. ‘군에서 걸어온 길’에는 입대부터 전

역까지 그의 34년 1개월 군 생활이 담겨 있다. 특히 

2019년 아들과 같이 받은 육군 참모총장 표창을 비롯

해 충용대상, 참군인상 등 각종 성과와 표창을 비롯해 

그의 이야기가 실린 신문 기사, 감사편지 등이 한 권으

로 부족할 만큼 빼곡히 담겨 있다. 특히 19년간의 봉사

로 받은 국방부장관 격려 서신은 영예롭기 그지없다. 

‘사회에서 전진으로’에는 2021년 군 제대 후 회사에서 

받은 각종 상과 사회에서 받은 표창 등이 담겨 있는데, 

남아 있는 페이지를 담을 훗날의 이야기가 기대된다.

1990년부터 시작한 봉사 활동은 군 시절은 물론 제대 

후에도 계속 이어지고 있다. 동생과 아들도 함께 한다. 

지역을 위한 환경 봉사와 어려운 이웃을 위한 나눔, 강

원도민회 활동 등 봉사 스케줄이 빼곡하다. 특히 강원

도민회 사무총장으로 활동하며 2023년 강원도민회가 

전국 최우수 도민회로 선정되게 한 일등 공신이다. 강

원도지사도 표창으로 감사함을 전했다.

“강원도민회는 고향을 떠나 고양시에 정착한 강원도민 

500명이 회원으로 활동 중인데, 2021년 사무실을 만

들고 고향을 지키는 도민들과 힘을 합쳐 고향에 크고 

작은 도움을 주며 강원사랑을 실천하고 고양사랑도 함

께 실천해 가고 있습니다.”

제대군인의 길을 열어주었고 현재 6명이 함께 하고 있

다. 올해 8월 완공을 목표로 짓고 있는 신규 공장의 완

벽한 마무리를 위해 밤낮으로 업무에 매진한 결과 1월 

2일부 관리이사로 초고속 승진한 그는 후배 군인들에

게 이렇게 조언한다.

“시간이 정말 빠르게 지나가니 현재를 즐기고 최선을 

다한다면 미래 또한 밝을 것이 분명합니다. 오지 않은 

미래를 걱정하기보다는 지금의 시간을 아끼고 자기 계

발에 투자한다면 밝은 미래는 자연스레 찾아옵니다. 주

변에 있는 사람들과 좋은 추억 만들고 소중한 사람들에

게 조언을 얻는다면 그 시간이 최고의 자산으로 돌아올 

거라 확신합니다.”

제대군ੋ Էਸ 원ೞח झఎ에ࢲ ো ੋ 2݄ ࢤ

그는 제대가 가까울수록 사회에서 인생 2막을 제대로 

열 수 있을지 걱정스러웠다지만, 그에게는 피처럼 흐르

는 솔선수범과 근성이라는 강력한 무기가 있었다. 제대

한 해 파주에 있는 코스탈에 바로 입사했다. 코스탈은 

전기 및 전력용 비철금속 재료, 가공제품을 만들어 국

내 300개, 해외 9개국으로 수출하는 기업으로, 300만 

불 수출의 탑 수상 및 대통령 표창을 수상한 저력의 기

업이다.

입사 당시 무직으로 들어온 그는 갑자기 그만둔 식당 

직원들을 대신해 6개월간 70인분의 식사를 준비하는 

일을 했다. 이런 일을 하려고 왔나 싶은 비참함도 잠시, 

맡은 일에 최선을 다했다. 그를 지켜본 이재필 대표이

사는 총무부장이라는 직책을 부여하고 회사의 전반적

인 관리를 맡겼다. 2023년 최우수 사원 선발에 이어 

2024년 금상 수상을 하며 완벽하게 정착했다. 제대군

인으로 매사 최선을 다하는 모습은 귀감이 되어 다른 

1

솔선수범, 근성의 
군인정신으로 도전한다.

3

내가 희생하면 다른 사람들이 
편해질 수 있다.

5

맡은 일에 전문가가 되기 위해 
최선을 다한다.

2

어려운 환경을 탓하지 않고 
꿈을 향해 나아간다.

4

‘안 되면 되게 하라’를 
기억하고 길을 찾는다.
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내머릿속에물음표는
언제든느낌표로바뀔수있다!

‘따아~따! 따따따!~’ 휴대폰에서 들리는 기상나팔 소리를 들

으며 이부자리를 빵 차고 2024년 7월 1일 아침을 맞이한다. 

22년 11개월 동안 들었던 기상나팔 소리는 전역 후에도 친

근하게 느껴지고, 오늘도 제2의 직장인 연구소에 출근하는 

나의 모습이 자신감에 꽉 차 있다. 집에서 20여 분 거리의 연

구소에 출근해서 오늘 진행될 R&D 기획파트, 특수사업파트, 

장치개발파트 내용을 확인하고 검토한다. 군 시절 항상 7시 

30분까지 출근하는 버릇이 있어서 9시에 정상 업무가 시작

되는 연구소에서는 항상 1시간 30여 분의 여유시간이 나에

게는 조용히 차 한잔 마시며 업무를 검토할 수 있는 시간이

다. 업무 시작 10여 분 전부터 부산하게 연구원들이 달리기 

골인 지점에 도착하듯 사무실을 들어온다.

“부장님! 좋은 아침입니다. 편히 쉬셨어요?”

다 같이 인사하며 눈도장을 찍는다. 불과 2년 전만 해도 전직 

지원 기간 동안 연구소 현장 연수 인원으로 직급 없이 근무

했던 나! 지금은 10여 명의 연구원과 함께 국방 R&D 사업 총

괄부장으로 근무하고 있다. 2023년 1월 31일부로 대한민국 

육군 소령으로 전역해서 1년여 만에 초고속 승진을 했다. 아

침부터 각 파트장으로부터 보고가 물밀듯 들어온다.

“부장님! 오늘 SG社에 활성탄 소재 납품하겠습니다.”,

“부장님! 지난주에 조달청에 접수한 ○○살균소독기 물품 등

록 완료되었습니다.”,

“부장님! 어제까지 장치 화학 성능 테스트 결과 합격 기준치 

통과하였습니다.”

등등 그간 함께 기획하고, 개발해 왔던 제품들이 하나같이 상

품화되어 가고 있다는 좋은 소식들이다. 내가 다니고 있는 회

사는 대전 대덕특구에 위치한 화학공정 소재(흡착제, 촉매제)

와 국방 전력지원체계 장치를 개발 및 생산하는 업체이다. 화

학 관련 여러 업체 중의 하나로 기업연구소까지 갖추고 있다.

대 공과 군사 특ӝ r sо r�s로

나는 고향인 대구에서 화학공학 전공으로 대학교를 다녔고, 

집안 형편이 넉넉지 않아 ROTC 사관후보생과정을 수료하고 

육군 소위로 임관하였다. 대학교 전공 탓으로 군 특기도 화생

방병과를 지원하게 되었다. 그런데, 대학교 전공과 화생방장

교로서의 업무는 연관성을 찾을 수가 없었다. 대학생 시절 분

석화학, 공업화학, 물리화학 전공 과목의 이론수업과 실험을 

해왔다면, 군에서는 위관 시절 방독면과 보호의를 착용하고 

제독기와 제독차를 운용하면서 가상의 오염지역에서 제독작

전과 정찰작전을 직접 수행하였다.

영관장교가 되기 전까지는 ‘대학교 전공과 군 특기가 맞지 않

는다’라는 물음표가 머릿속에 맴돌고 있었지만, 그래도 외면

상으로는 화학공학 전공에 화생방특기로 제대로 군에 맞게 

왔다고 나 스스로 자부심을 느끼고 주어진 직책과 업무에 수

적천석(水滴穿石)의 자세로 최선을 다했다. 열심히 노력한 덕

분에 대한민국 군인이라면 꼭 해보고 싶은 가슴에 태극마크

를 달고 해외파병을 나가서 UN군 화생방장교로 이탈리아군

들과 화학작용제 및 제독제 분석 업무를 성공적으로 완수하

였다. 또한, 군사령부에 근무하면서 미군들과 연합 WMD(대

량살상무기) 제거작전을 수행하면서 독성화학물질 생산, 저

장, 관리, 무기화되는 과정을 제거하기 위한 기술분석과 작전

부대 운용계획을 수립하였다. 그 성과로 정부 국무총리 표창

과 다수의 장성급 및 기관 표창을 여러 차례 수상하였다. 앗! 

대학교 시절 화학공학을 전공했어야지만 가능한 업무가 아

닌가. 새삼 위관시절 머릿속에 떠올랐던 물음표가 느낌표로 

바뀌는 순간이었다.

2011년 3월 1일 영관장교로 진급하고 나서는 군 업무의 난

이도가 하늘 높이 올라가고 그에 발맞춰 나의 업무처리능력 

또한 더 높은 수준으로 끌어올려야 했다. 피라미드 구조의 계

급사회인 만큼 주변 동료들과의 경쟁심도 초고층 건물의 엘

리베이터처럼 올라가기 시작했다. 쉴 틈 없이 달려온 거 같

다. 2022년 6월, 전역이 1년도 남지 않은 어느 날 나는 집 앞

산에 올라서 그동안 달려온 22년 군 생활을 눈 감고 회상하

였다. 험준한 산줄기가 빽빽하게 있는 강원도 화천에서의 첫 

군 생활을 시작으로 전라도, 경상도, 충청도, 경기도, 해외 중

동 레바논 등 안 가본 곳이 오히려 있는지 머릿속에서 대한민

국 지도를 펼쳐 보는 듯 생각에 잠겼다. 그때 휴대폰 벨 소리

에 눈을 뜨고 화면 창에 낯익은 번호를 보면서 통화버튼을 눌

렀다. 4년 전쯤 대전 소재 군수사령부에서 근무할 때 모셨던 

과장님의 목소리가 들려왔다. 정말 반가웠고, 그간 안부 전화

를 자주 드리지 못해서 미안한 마음이 들어 휴대폰을 두 손 

모아 받기까지 하였다.

과장님은 33년 성공적인 군 생활을 마치시고 현재 국가 연

구기관에서 연구기획 업무를 총괄하고 계셨다. 과장님은 안

부 인사는 짧게 끊으시고 바로 본론부터 말씀하셨다. 꼭 무슨 

경주를 하시는 듯 급하게 말씀을 이어가셨다. 말씀인즉, 대전 

대덕특구 기업연구소에서 화학공학 전공에 군 화생방장비 

관련 전문지식을 갖춘 장교 출신을 모집하고 있으니 한번 지

원해 보라는 것이었다. 또한, 주변에 몇몇 인원들에게만 물어

보는 것이고, 마땅한 인원이 없으면 그 기업연구소에서 제대

군인지원센터에 의뢰할 것이라고 덧붙이셨다. 

전직지원기간이라 현장연수인원으로 지원이 가능한 터였고, 

또한, 기사 자격증을 취득하기 위해 분석화학과 공업화학을 

공부하고 있는 중이어서 과장님 말씀이 귀에 솔깃하게 들려

왔다. 나는 과장님께 좋은 취업 정보를 알려주셔서 감사하다

고 말씀드리고, 알려주신 서류를 챙겨 3일 뒤에 인원을 모집

한다는 대덕특구 기업연구소를 찾아갔다. 지금 내가 다니고 

있는 바로 그 연구소이다.

1층 현관을 출입해서 연구소장님을 찾아뵙고, 두근거리는 마

음을 달래며 이력서를 내밀었다. 연구소장님께서 어떤 질문

을 하실지 내 머릿속에 물음표가 수없이 나타났다. 화학공학

을 전공했지만, 졸업한 지가 22년이 지난 터라 지금 기사 자

격증을 공부하면서 머리에 쥐가 날 정도였는데, 머리 깊숙이 

꼭꼭 숨어있는 전공 지식을 끄집어내기 위해 두 손으로 머리

를 잡아보았다. 몇 분 지나지 않아 이력서를 다 보신 연구소

장님께서 첫 말문을 여시면서 화학작용제 성분 및 위험성, 군 

화생방장비 제원과 운용 방법, 제독제 성분과 성능 효과에 대

해 설명을 해보라고 하셨다. 군 생활하면서 ‘지피지기(知彼知

己) 백전불태(百戰不殆)’ 자세로 화학작용제를 분석하고, 매

일같이 다뤘던 제독 장비와 안전에 유의하며 취급했던 제독

제는 내 신체의 일부인 양 꿰뚫고 있는 것들이었다. 내 머릿

속에 느낌표가 나타났다. 한 시간 정도 아무런 문서 없이 입

에서 줄줄 물줄기가 하염없이 흐르듯 쉼 없이 설명했다. 마무

리할 때쯤 살짝 목이 마르기도 할 찰나에 연구소장님께서 자

신의 허벅지를 탁 치시면서 “송 소령! 정말 잘 왔네. 자네가 우

리 연구프로젝트에 꼭 참여해야 할 인원이네. 내일부터 꼭 출

근하게. 우리 서로 잘해보세.”

2024년 제대군인 취·창업 성공 수기 공모전 우수상
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외수출용 민수방독면 정화통에도 국산화 개발한 활성탄을 

충진하여 실작용제 시험에 통과하여 2024년 후반기부터 방

산업체에 납품하게 된다. 또한, 화학공장과 반도체 공정라인

에서 발생할 수 있는 유독가스를 제거하기 위한 이동식 유독

가스 정화 장치를 6개월의 개발 과정을 거쳐 국산화 개발한 

흡착제를 충진하여 성능인증을 받았고, 국내 삼성반도체 공

정과 해외 반도체 공정에 2023년 11월부터 납품하고 있다. 

그리고 내가 현장 연수 기간일 때 기획했던 군용 개인 전투장

비물자 살균소독장비를 1년 8개월 동안 군의 요구성능을 충

족하기 위해 세밀히 분석하고 수차례 설계변경과 성능시험

을 통해 2024년 6월 말 부로 개발에 성공했다. 내달이면 조

달청에 우수조달제품 등록 수순을 밟게 되고, 육군본부 소요 

심의 확정 시 2025년부터 시범 운용을 시작으로 납품이 진

행될 것이다.
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제2의 직장에서 나는 이제 성공이라는 수천 고지 되는 산 정

상에 오르기 위해 첫걸음을 내딛기 시작했다. ‘시작이 반’이라

고 말하지 않던가. 나처럼 20년 넘는 군 생활을 마치고 사회

에 진출하고자 준비해 온 제대군인들이 많을 것이다. 그 시작

에서는 군과 다른 사회라는 공간에 대한 두려움과 ‘나 자신이 

어떤 일을 할 수 있을까?’라는 물음표의 장벽에 직면할 것이

다. 나 역시 육군 소령으로 전역할 때쯤 나이는 만 45세였다. 

한참 일을 할 시기이기도 하고, 고등학생과 중학생 자녀를 둔 

아버지이기에 쉰다는 생각보다 어떻게 하면 좋은 직장을 찾

을 수 있을까, 며칠 동안 깊은 고민에 빠지기도 했다. 그럴 때 

내가 극복한 방법은 지금까지 걸어온 내 길을 되짚어 생각해 

보는 것이었다. 그동안 지내온 시간을 헛되게 보낸 것이 아니

라고 생각한다. 내 머릿속에 물음표와 느낌표는 모두 나 자신

이 해 놓은 일들의 성과에서 비롯된 것이다. 학창 시절, 장기

간 군 생활, 이는 모두 연결되어 있고, 앞으로 나아가야 할 제

2의 직장과 연결될 것이다.

새롭게 하는 것이 좋다고들 말한다. 그래서 전혀 해보지 않은 

일에 도전하기도 하지만 대부분 중도 포기하고 또 다른 것을 

찾기도 한다. 나 자신이 걸어 온 길, 장기간 군경력은 과거 학

창 시절과 미래 제2의 직장을 연결해 주는 오작교이다. 분명

히 군경력이 제2의 직장을 찾는 데 도움될 것이다. 젊은 20

대 해맑은 청년의 나이로 군에 입대하여 40대 중년의 나이가 

되기까지 국가를 수호하고 국민의 생명을 보호하는 데 걸어

온 군인으로서의 길은 그 어느 것보다 값진 것이다.

여기서부터 제2의 직장을 찾는 노력이 중요하다. 또한, 국가

보훈부 제대군인지원센터의 여러 정보와 지원 프로그램을 

활용하는 것도 잊지 말아야 한다. 나 또한 그랬듯이 자격증 

지원 프로그램을 활용하여 기사 자격증을 공부하면서 까마

득히 잊은 대학 전공과목을 다시 공부하였고, 여러 취업 일자

리 소식을 참고하면서 나의 대학전공과 군 특기에 맞는 직장

을 찾으려고 노력해 왔다. ‘그 노력의 기다림이 언제 종결될

까?’하는 물음표에서 지금의 느낌표 같은 나의 직장을 찾을 

수 있게 된 것이다.

앞으로 나는 나 자신이 걸어온 길을 결코 소홀하게 생각하지 

않을 것이고, 지금 걷고 있는 나의 길에 항상 이정표처럼 수

없이 되묻고 해답을 찾으려고 노력할 것이다. 제2의 직장에

서 수많은 도전과 실패를 경험할 때마다 내 머릿속에 두려움, 

걱정의 물음표는 결국 내가 답을 찾을 수 있다는 자신감의 느

낌표로 언제든 바뀔 수 있다는 긍정의 생각과 자세로 또다시 

내일을 시작해 본다. 

※ 본 수기는 개인의 경험으로 정부의 정책과 다를 수 있습니다.

나는 연구소장님께 여쭤보았다. 현장연수 인원으로 합격한 

것인지를. 연구소장님께서는 현장 연수뿐만 아니라 전역일에 

맞춰서 정규직으로 전환하여 계속해서 근무할 것을 재차 언

급하셨다. 이것이 연구소 면접시험이었고, 뉴스에서 여느 대

기업의 면접시험 난이도가 높아서 합격률이 저조하다는 기

사와는 다르게 나는 한 번에 합격하였다. 그간 군 생활 경험

과 연구했던 것을 한 시간 동안 설명한 것이 오히려 짧게 느

껴졌을 정도였다. 연구소장님의 배웅 인사를 뒤로하고 내일 

정식 출근을 위해 집으로 향했다. 버스를 타고 집에 오는 길

에 창문 틈으로 불어오는 바람이 내 머리를 시원하게 해주어 

잠시 눈을 감았다. 내 머릿속에 또다시 느낌표가 떠올랐다. 

22년 군 생활의 경력과 치열한 경쟁 세계에서 끊임없이 노력

해 왔던 모든 일이 전역하면서 나의 제2의 직장에 취업할 수 

있는 발판이 되었다는 것이다. 
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2022년 7월 1일부 연구소에 첫 출근을 시작했다. 군에서 타 

부대로 전출 가면 꼭 하는 것처럼 업무 파악을 시작했다. 사

무실에서 숨 쉬는 소리와 여러 연구 문건을 한 장 한 장 넘기

는 소리 빼고는 어떠한 소리도 들리지 않았다. 그렇게 2개월 

동안 탐독하고 난 뒤, 연구개발계획서(PPT) 3건을 한 달 만

에 작성해서 연구소장님과 여러 선임연구원, 그리고 우리 회

사의 수장이신 대표님을 모신 자리에서 4시간에 걸쳐 브리핑

했다. 영관장교 시절 사단장님께 지휘관 업무보고 하는 것보

다 더 힘들었던 것 같다. 브리핑이 끝나고, 수 초간 정적이 흘

렀다. ‘보고 내용이 부실해서 모두 할 말을 잃은 건가? 아니면 

연구소의 R&D 컨셉과 맞지 않은 건가? 회사 출근하고 결국 3

개월 만에 그만둬야 하는 건가?’ 숨소리만 들리는 그 수 초의 

시간 동안 내 머릿속엔 수많은 물음표가 생기면서 머리를 띵

하게 만들었다. 그때 그 적막을 깨는 대표님의 한 말씀이 들

렸다.

“송 소령! 연구소장에게 간단히 송 소령에 대해서 들었지만, 

오늘 연구개발계획서를 듣고 나니 확신이 드네요. 그리고 그

동안 내가 꿈꿔오고 추진해 보고 싶었던 프로젝트가 개발계

획서에 다 포함되어 있어서 듣고 있는 내가 떨리고 손에 땀이 

날 정도네요. 대표인 저는 연구개발계획서대로 진행할 것을 

승인하고, 적극 지원하겠습니다. 다들 동의하시죠?”

대표님의 말씀이 끝나기 무섭게 연구소장님을 포함하여 참

석한 모든 분이 박수로 긍정의 신호를 보내주었다. 내 머릿속

에 또다시 큰 느낌표가 나타났다. 군 경험에 연구소의 핵심기

술을 접목시켜 보고한 연구개발계획서가 연구소의 R&D 컨

셉은 물론 대표님의 연구개발 목표와 딱 맞아들어간 것이다. 

너무나도 기뻐 심장 박동이 급격히 빨라졌다.

다음 날부터 쉴 틈 없이 국방 R&D 사업에 매진했다. 회사 입

사 후 2년이 지난 지금 국방과학연구소와 공동 R&D 응용연

구과제인 피부보호제 개발을 성공적으로 완수하여 다음 단

계인 2025년 시험개발 준비에 박차를 가하고 있으며, 군 보

호장비인 방독면 정화통과 전차 및 함정 여과장치에 국내 최

초로 개발한 활성탄을 충진하여 성능시험에 통과하였고, 해
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새로운

한해의

시작

방향성을

설정하라!

저는 11년 동안 간호사로 일했습니다. 5년 전 퇴사를 했고, 지금은 시간

관리를 돕고 있는 일을 하고 있어요. 하고 싶은 일을 하면서 사는 것은 건

강하게 사는 것만큼이나 중요하니까요. 간호사에서 시간관리 전문가로 굵직한 커리

어 전환을 한 셈입니다. 5년 전의 저와 지금의 저는 많이 다릅니다. 하는 일의 종류, 만

나는 사람이 완전히 바뀌었습니다. 모든 면에서 더 나아지는 방향으로 흘러가고 있습

니다. 질문자님을 포함해 <리;스펙 제대군인> 독자분들께서도 커리어의 전환을 앞두고 

계시거나, 인생의 굵직한 변화를 성공적으로 뿌리내리는 과정에 있으시겠지요. 

이때 중요한 것은 무엇일까요? 방향성을 설정하는 것입니다. 그저 덮어놓고 열심히 

하는 것을 잠시 멈추세요. 방향성을 미세하게 조정해 가며 성과가 나는 방향으로 행동

하는 것이 중요합니다. 그리고 1월은 방향성을 찾아보기에 더 없이 좋은 달이지요. 

1단계                 5년후의세상과나상상하기

지금의 내가 5년 전의 나에게 해 주고 싶은 이야기가 있나요? 저는 과거의 나에게 ‘경

제적으로 더 넉넉해지고 싶니? AI가 생각보다 빠르게 현실화될 거야! 엔비디아 주식

을 사! 가능한 많이!’라고 이야기해 주고 싶어요. 

그렇다면 5년 후의 나는 지금의 나에게 무슨 말을 해주고 싶을까요? 지금의 시점에서 

‘내년에 뭐하지?’를 생각하는 것이 아니라, 먼저 5년 후의 세상과 나를 상상해 보세

요. 저는 주로 영상 콘텐츠로 시간관리 방법을 알리고 있기 때문에, 이와 관련된 미래

를 상상해 보았어요. 

그 흔한 ‘영어 공부하기’와는 다르지요? 자신의 ‘목적’에 맞는 행동을 찾게 되었습니

다. 이렇게 5년 후를 상상하는 것은 자신이 원하는 미래에 더 효율적으로 가까워질 수 

있게 합니다. 당신의 5년 후는 어떤가요? 

2단계                목표전략세우기

1단계에서 정한 방향성을 더욱 명확화하는 단계입니다. 목표는 도착지점을, 전략은 도착지점에 가는 방법을 말합니다. 무엇을, 언제(까지), 

얼마만큼 할지를 정하세요. 명확한 목표와 전략은 고민할 시간을 줄여, 행동력을 높여줍니다. 

3단계                 주간계획표에넣기

목표가 현실이 되도록 우선순위를 선택하는 단계입니다. 전략이 나의 복잡한 일상에 들어와서 안착할 수 있는지를 가늠해 보세요. 아래의 

주간계획표를 봐주세요. 하루를 6블록으로 나누었습니다. 오전 2개, 오후 2개, 저녁 2개이지요. 그것이 7일, 총 42개의 블록입니다.  

먼저 정해진 일정을 넣습니다. 회사, 대학원 수업, 아르바이트 등이지요. 빈칸이 얼마나 보이나요? 빈칸에 내가 목표했던 것을 넣어봅니다. 

가용시간이 적을수록, 하고 싶은 게 많을수록 타임블록이 모자랄 거예요. 그럴 때 칸을 더 쪼개려고 하지 않고, 한정된 칸 안에서 더 중요한 

것을 선택해 보세요. 무언가를 내려놓을 때, 오히려 에너지는 한 방향으로 모여 추진력을 받습니다. 

플러스                 실천을위한팁3가지

자! 이제 2025년을 위한 모든 준비가 끝났습니다. 여러분들의 성공적인 2025년을 위해 실천력을 높이는 팁 3가지를 알려드릴게요.

보이는 곳에 적고 자주 보기 계획한 걸 못 지키는 어처구니 없는 이유 중 하나가 ‘잊어버리기 때문’이라는 것! 보이는 곳에 붙여두고, 자주 

보세요. 핸드폰 배경화면, 화장실 유리, 침대 옆, 책상 앞 어디든 좋습니다. 

자꾸 어기게 된다면, 시간대의 변화를 주세요. 계획은 나에게 맞게 수정하는 것도 중요합니다. 실패가 반복된다면, 편안한 시간대를 찾아

보세요. 

플랜 B를 만드세요. 바빠서, 피곤해서 하지 못하게 될 때에도 이어갈 수 있을 만한 아주 작은 행동을 미리 정해두세요. 예를 들어 독서 1시

간 하기가 어려울 때는, ‘어제 읽은 부분 떠올려 보기!’라고 정해두는 거죠. 멈추지 않고, 조금씩이라도 계속 나아가게 

하는 효과가 있습니다. 

2025년, 원하는 방향으로 행동하며 성장하세요! 당신을 응원합니다! 

글쓴이

소개

•[시간을 선택하는 기술, 블럭식스] 저자

•유튜브 [시간관리는 룩말이와 함께] 운영

•EBS 귀하신 몸 <도파민 중독> 편 시간관리 전문가 패널 출연, 배민아카데미, 삼성화재 기업/기관 다수 강의 등

월 화 수 목 금 토 일

1 모닝루틴 모닝루틴 모닝루틴 모닝루틴 모닝루틴 꿀잠 꿀잠

2 회사 회사 회사 회사 회사 가족 이동

3 회사 회사 회사 회사 회사 운동 결혼식

4 회사 회사 회사 회사 회사 넷플릭스 결혼식

5 휴식 휴식 휴식 휴식 휴식 가족 휴식

6 독서 운동 스크립트 촬영 편집 가족 넷플릭스

A

안녕하세요. 저는 군에 있을 때는 계획에 따라 움직이는 계획적인 사람이

었지만, 사회에 나온 이후에는 계획을 세우고 실천하는 것이 어렵습니다. 

새해에는 이런 후회를 반복하고 싶지 않지만, 작심삼일이 될까 걱정이 됩니다. 어떻게 

하면 계획을 잘 세우고 오랫동안 실천할 수 있을까요?

Q

5년 후 세상  

AI가 더 발전해서 세계 각국 언어로 영상 

콘텐츠를 만들고, 라이브로 소통 가능하다.

5년 후 나의 모습  

해외 사람들에게도 시간 관리를 알려주고, 

소통하며 돕는다.

“시간관리 강의에 주로 쓰이는 

내용부터 영어로 말할 수 있도록 

공부해 둬”

“주요 언어로 자막을 넣어서 

영상 콘텐츠를 발행하는 것부터 

시작해 봐”

무엇을?  시간관리 영어 채널 개설해서

언제까지?  올해 안에

얼마만큼?  구독자 1만 달성하기

목표

무엇을?  영어 콘텐츠

언제?  1주에

얼마만큼?  1개 업로드하기

수요일 스크립트, 영어로 말하는 연습

목요일 촬영하기

금요일 편집 및 업로드

전략

5년 후 세상과 나의 모습을 상상하기 5년 후의 내가 나에게 하는 조언

글 정지하(룩말) 작가
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항일 언론 활동을 펼친 

푸른 눈의 독립운동가 베델

                            어니스트 베델(Ernest Thomas Bethell, 1872~1909)은 한국의 독립과 자

유를 위해 헌신한 영국 언론인으로, 한국 언론사와 독립운동사에서 중요한 인물입니다. 그는 

1904년 러일전쟁 중 한국에 입국하여 일본의 조선 침탈 실상을 알게 되었고, 이를 비판하고자 

대한매일신보를 창간했습니다. 베델은 신문을 통해 일제의 부당한 식민 통치를 고발하고 한국

의 자주성을 적극 옹호하며, 민중에게 독립 의식을 고취했습니다.

대한매일신보는 한국인들이 쉽게 읽을 수 있도록 한글과 한문으로 발행되었고, 일본의 검

열을 피하기 위해 영문판도 함께 제작됐습니다. 베델의 이러한 활동은 일제의 불만을 샀

고, 일본은 그를 법정에 세워 유죄 판결을 내리고 추방 압력을 가했습니다. 결국, 베델은 

이로 인해 건강이 악화되어 1909년 37세의 나이로 요절했지만, 그의 항일 정신은 한국 

독립운동가들에게 큰 영감을 주었습니다. 베델은 ‘푸른 눈의 독립운동가’로 불리며, 한국 

독립의 동지로 기억되고 있습니다. 

일본의 사전검열을 피한 유일한 신문

대한매일신보

                            대한매일신보(大韓每日申報)는 일제강점기 시기인 1904년부터 

1910년까지 발행된 독립운동 성향의 신문입니다. 독립운동가인 양기탁이 영국 언

론인 어니스트 베델과 함께 창간한 신문으로, 일본의 식민 통치와 불평등 조약에 반

대하는 강한 비판과 애국 계몽을 주요 사안으로 다뤘습니다. 대한매일신보가 한국 

역사에서 중요한 위치를 차지한 이유 중 하나는 일제의 검열을 피해 언론의 자유를 

지켰기 때문입니다. 양기탁과 베델은 일본 당국의 언론 통제에도 불구하고 한글과 

한문, 영어로 기사를 게재해 민중에게 사실을 알리고 독립의 의지를 고취했습니다. 

또한, 이 신문은 광범위한 독자층을 형성했으며, 경제적 자립을 위해 민간의 기부금

을 모아 운영됐습니다. 하지만 1910년 한일 병합 이후 일제가 강제로 신문을 폐간

하고 그 명칭을 ‘매일신보’로 바꾸며 친일 성향의 내용만을 다루게 했습니다.

대한매일신보는 특히 국채보상운동을 지원하고, 대한자강회를 비롯한 여러 항일단

체와 연계하여 항일 사상을 퍼뜨리는 데 중요한 역할을 했습니다. 또한, 기사와 사

설을 통해 일본의 경제적 침탈을 강력히 비판하며 한국인의 자주성과 애국심을 고

취했습니다. 영국인이었던 베델이 대표로 나서 일본 당국의 압력에서 비교적 자유

로웠지만, 일본은 끝내 베델을 법정에 세우고 강제 추방하는 등 신문을 억압했습니

다. 그럼에도 불구하고 대한매일신보는 끝까지 독립의식을 고양하는 데 기여했으

며, 오늘날까지도 항일 언론의 상징으로 기억됩니다.

대한매일신보는 영국인 기자 베델이 창간과 운영에 참여하여 

일제의 검열과 탄압을 비교적 덜 받는 신문이었기에, 효과적으로 국채보상운동의 확산에 기여할 수 있었습니다. 

따라서 정답은 ④번입니다. 이와 관련한 역사 지식을 한번 살펴 볼까요?
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사
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Q. (가) 신문에 대한 설명으로 옳은 것은?

여기는 양기탁과 함께 (가)을/를 창간하여 항일 언론 활동을 전개한 베델의 묘입니다. 

그는 “나는 죽지만, (가)은/는 영원히 살려 한국 동포를 구하시오.”라는 유언을 남겼습니다.

① 최초로 상업 광고를 실었다.  

② 천도교의 기관지로 발행되었다.

③ 우리나라 최초의 민간 신문이었다.  

④ 국채보상운동의 확산에 기여하였다.

⑤ 일장기를 삭제한 손기정 사진을 게재하였다. 

제55회 한국사능력검정시험 36번 문항

[정답] ④번
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콘텐츠를 

읽어 주는 

이야기꾼

종이 위 글자로 존재하던 이야기를 마치 눈으로 보는 

것처럼 실감나게 이야기하는 능력을 가진 사람은 아주 오래 

전부터 존재했고 지금까지도 존재한다. 전기수에서 변사를 

지나 성우에 이르기까지 콘텐츠를 읽어주는 사람, 그들은 

여전히 강력한 가치를 지녔다.

연극을 하듯 생생한 소설의 낭독자, 

전기수

                            JTBC 토일 드라마 〈옥씨부인전〉을 보다보면 송서인(추영우 분)이라는 인물이 전기수 천승휘로 활약하는 모습이 여러 

차례 등장한다. 전기수(傳奇叟·기이한 이야기를 전해주는 노인)는 조선후기 때 사람들이 많이 모이는 곳에 자리를 잡고 고전소설을 낭독

해 주는 일을 했다. 단순한 낭독의 개념을 넘어 문장에 가락을 붙여 마치 1인극을 하듯 소설에 등장하는 인물들의 행동과 말투를 실감나게 

흉내를 냈는데, 다음 편의 이야기를 손꼽아 기다릴 만큼 인기 만점이었다.

<옥씨부인전>에 등장하는 천승휘 역시 팬을 몰고 다닐 만큼 인기 있는 전기수로, 그의 이야기는 때로는 웃음을, 때로는 눈물을 쏙 뺄 만큼 

흥미진진해서 옥씨 부인으로 등장하는 구덕이 옥태영(임지연 분)이 사람들의 마음을 움직인다고 한 표현이 아주 적절한 입담꾼이다.

실제로 조선 후기 민간의 문장가로 이름을 떨친 조수삼(趙秀三, 1762~1849)의 문집 ≪추재집(秋齋集)≫에는 길을 지나는 사람들에게 정

기적으로 소설을 읽어주며 돈을 버는 사람의 기록이 나온다.

“전기수는 동대문 밖에 살았다. 언과패설(諺課稗說·민담)인 숙향전, 소대성전, 심

청전, 설인귀전 등과 같은 전기(傳記)를 구송(口誦)하는데 고저장단이 있어 얼핏 

들으면 창(唱) 같기도 하다. 매달 초하루는 제일교 아래, 초이틀은 제이교 아래, 

초사흘은 이현에, 초나홀은 교동 입구에, 초닷새는 대사동 입구에, 초엿새는 

종각 앞에 앉는다. 이렇게 올라갔다가 초이레부터는 도로 내려온다. 이처럼 

아래에서 위로, 위에서 다시 아래로 옮겨 한 달을 마친다. 다음 달에도 또 

그렇게 한다. 

책을 잘 읽기 때문에 구경하는 이들이 겹겹이 둘러싼다. 그는 읽다가 

가장 간절하여 매우 들을 만한 대목에 이르면 문득 조용히 소리를 

내지 않는다. 사람들은 하회(下回)를 듣고자 다투어 돈을 던진다. 

이것을 일컬어 요전법(邀錢法)이라 한다. 간혹 어떤 아녀자는 

가슴이 아파 눈물을 흘리니 영웅의 승패를 칼로도 나누기 어려

워라. 재미있는 대목에선 말문을 딱 멈추면 듣고 싶은 게 인정

이니 그 방법 묘하기도 하더라.”

그런데, 이야기를 들려주는 일의 역사는 이보다 오래됐다. 신라 

원성왕 때 도적들에게 이야기를 감동적으로 들려주어서 모두 

자신의 제자로 삼은 승려 영재의 일화도 그런 흔적 중 하나이

다. 

사진 출처 : JTBC 토일 드라마 <옥씨부인전> 한 장면

전기수 

변사와 성우
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런트로 잇달아 변신했다. 또 <육백만불의 사나이>의 양지운, <형사 가제트>의 배한성, <달려라 하니>의 

주희, <겨울 왕국> 엘사와 안나인 소연과 박지윤, <명탐정 코난>의 강수진 등 목소리만으로도 영화

와 만화의 한 장면으로 옮겨 놓는다. 

그러나 2000년대 들어서면서 더빙이 자막으로 바뀌는 시기가 찾아왔다. 

시간이 지날수록 지상파 방송사들의 더빙 영화 제작이 거의 전무해졌고 영화 자막을 

택하는 사례가 많아지면서 성우들의 입지가 좁아졌다. 다행스러운 것은 콘텐츠를 

표현하는 방법이 다양해지면서 유튜브, 오디오북, 게임 등으로 성우들의 활약이 

옮겨가고 있다는 것이다. 그중 오디오북은 말 그대로 듣는 책이어서 

성우는 특화되어 있는 사람이라 할 수 있다. 목소리에 의존해 책의 

내용을 이해해야 하는데, 정확한 발음과 듣기 좋은 발성은 필수 

사항이고 문장을 이해하며 글의 표면적인 뜻과 이면의 의미까지도 

전달할 수 있어야 하기에 목소리로 연기하는 성우들에게 아직은 

기회가 무궁무진하게 열려 있다.

표현하는 방법이 다양해지면서 유튜브, 오디오북, 게임 등으로 성우들의 활약이 

성우, 어떻게 되나요?

                            성우가 되려면 재능과 열정뿐만 아니라 체계적인 준비와 교

육이 필요하다. 성우는 매년 또는 격년으로 KBS, 투니버스, 대원방송, 대교어

린이TV 등 지상파 및 케이블 방송국에서 실시하는 공개모집(공채)에 합격해

야 전문 성우로 진출할 수 있는데 최근에는 연령, 학력, 국적 제한을 두지 않고 

있다. 단, 남자는 군필 또는 면제자여야 한다.

시험은 방송사마다 다르지만, 일반적으로 1차는 지원서(음성 파일 포함) 제출 

후 2차 실기 시험과 면접이 진행된다. 주어진 대본의 실제 연기와 내레이션을 

즉석에서 해야 한다. 최근에는 만화 더빙으로 시험을 본다. 역대 공채 시험 문

제들을 보면서 직접 녹음하고 시도해 보며 어떤 캐릭터든 빠르게 이해하고 연

기로 표현할 수 있는 준비를 해 뒀다면 유리할 것이다.

그렇기에 성우 지망생 중에는 성우 교육을 받기 위해 방송연예과, 연극영화과 

등 방송 또는 연기관련 학과에 진학하거나 성우학원에 다니는 경우가 많다. 

기본적인 연기 기술, 발성법, 호흡법 등 성우지망생에게 필요한 기초를 쌓을 

수 있으며 전문가인 교수에게 고급 연기 기술을 밀도 있게 배우고 네트워킹을 

쌓는 데도 큰 장점이 있다. 성우 학원의 경우 성우에 관심 있거나 성우 공채 준

비가 목적인 사람들이 주로 다니기 때문에 성우 연기 기술을 집중적으로 훈련

할 수 있을 뿐만 아니라 성우 관련 정보와 공채 정보를 빠르고 다양하게 접할 

수 있다는 장점이 있다. 

성우에 대해 더 살펴보고 싶다면?

성우를 비롯해 다양한 직업에 대한 

정보는 큐넷 직업백과를 참고하세요.

<자료: 워크넷, 성우(2021)>

사진: 배우보다 몸값 높았던 

당시 인기 변사들

출처: KMDb 한국영화데이터

베이스

성우 임금 수준 및 

직업 만족도

무성 영화의 시대를 주름잡은 스타, 변사

                            구한말을 지나 일제강점기에 접어들면서 전기수의 지위가 위태로워졌다. 책이 대

량으로 인쇄되고, 문맹률이 낮아졌기 때문이다. 하지만 전기수의 후예가 탄생했다. 바로 극장에서 영

화 대사를 들려주는 변사의 등장이다. 낯선 외국 영화에 코믹한 대사를 덧입히며 들려준 변사들은 엄

청난 인기를 끌었다. 그래서 극장에서 신작 영화를 홍보할 때 영화 자체보다는 어떤 변사가 해설을 

해 주는지를 소개하는 경우가 많았다. 무성영화 시대의 흥행 성적은 오로지 변사의 입담에 좌우됐다

고 할 정도로 변사는 스타 중의 스타였다. 당시 일류 배우가 40~50원을 받고 고급 관리들의 월급이 

30~40원이었는데 변사는 70~80원의 월급을 받았다고 하니 대우가 어느 정도였는지 짐작이 된다. 

참고로 쌀값이 가마당 15원, 설렁탕 한 그릇이 15전, 양복 한 벌에 영국제가 45~55원이었다. 변사가 

전성기를 구가한 무성영화 시기 단성사의 주임변사 서상호, 조선극장의 김조성, 우미관의 이병조가 

3대 변사로 꼽혔고, 우정식·서상필·김덕경·성동호 

등도 이름을 날렸다.

이렇게 하늘 높이 치솟던 변사의 인기는 1930년대 중

반, 배우가 직접 대사를 들려주는 유성영화가 등장하

면서 시들해졌다. 변사가 몰락한 이후에도 전기수의 

후예는 1960년대까지 근근이 활동을 이어갔다. 지방

의 장터를 다니면서 책을 팔던 장사꾼들이 바로 그들

인데 책의 내용을 외워서 사람들에게 들려줬던 것이

다. 시대가 변하면서 한때 외면을 당하기도 했지만 이

야기를 들려주는 사람들은 사라지지 않은 것이다.

평균 연봉 

3,678만원

직업 만족도 

73.0%

라디오드라마부터 오디오북까지, 성우

                            시대의 변화에 따라 주목받으며 등장한 새로운 직업, 성우이다. 외화 더빙부터 만화 영화, 라디오드라마, 광고 스

팟, 다큐멘터리, 홈쇼핑 내레이션, 내비게이션 녹음, 게임, 팟캐스트, 오디오북에 이르기까지 다양한 장르에서 여전히 활발하게 활동 

중이다. 

우리나라 성우의 역사는 1924년으로 거슬러 올라간다. 국내 최초 라디오가 시험 방송을 시작하면서 조선극우회 소속 복혜숙 씨가 

처음으로 시험멘트 방송을 했고, 이후 성우협회 초대 고문으로 ‘성우의 어머니’라 불리기도 했다. 1927년 경성방송이 본 방송을 시

작하면서 최초의 라디오드라마가 전파를 탔고, 1946년 본격 연속방송극 <똘똘이의 모험>이 방송되면서 많은 사랑을 받았다. 

1954년 KBS 성우 1기 모집과 함께 성우라는 이름으로 본격적인 활동이 시작됐다. 라디오드라마 <인생역마차>(1954)를 시작으로 

최초의 라디오 멜로 연속극 <청실홍실>(1956)과 라디오 홈 드라마 <로맨스 빠빠>(1958)를 거치며 자리를 잡는다. 이어 1960~70년

대 라디오 전성기를 맞아 미스터리극, 다큐멘터리 드라마 등 수많은 작품이 등장했고, 1965년부터 1983년까지 방송된 <전설 따라 

삼천리> 같은 메가 히트작도 나왔다. 나문희, 김영옥 등 실력파 성우들이 인기를 타고 TV로 옮겨가면서 얼굴 없는 성우들이 인기 탤

사진: 무성영화 <청춘의 십자로>의 장면
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AI 컴패니언은 업무보다는 개인적인 영역에서의 인공지능 활

용을 의미한다. 2024년 5월, OpenAI는 고급 음성 및 영상 

통화 모드를 공개했다. 진짜 친구처럼 현실세계를 바라보며 

인공지능과 이야기할 수 있는 이 기능은 10여 년 전의 영화 

‘her’를 생각나게 했다. 게다가 2024년 12월에는 유료 사용

자들은 이 기능을 쓸 수 있고, 구글 역시도 실험버전이기는 하

지만 동일한 기능을 공개했었다.

AI컴패니언(AICompanion)

인공지능 활용의 가장 큰 단점 중 하나인 ‘환각(Hallucination)’

을 줄이기 위한 노력도 계속되고 있다. 또 다른 생성형 인공지능

으로 주목받고 있는 퍼플렉시티는 처음부터 웹 검색 중심의 서비

스를 통해 AI 답변의 근거를 명확하게 만들었다. 오픈AI의 ‘서치 

GPT(Search GPT)’ 역시 동일한 기능인데 이런 기능들은 구글 검

색 시장을 압박하게 된다. 구글의 대응도 AI 였다. 크롬 검색 시 제

미나이로 요약해주는 기능을 추가해 대응하고 있다. 

AI웹검색(AIWebSearch)

마지막으로 GPT 제작 기능에 관심을 가지자. 누구나 자신만의 

챗봇을 제작할 수 있는 시대가 됐고 2025년에는 더 커질 예정이

다. OpenAI의 GPTs는 무료로 사용 가능하며, 유료 버전에서는 

직접 만들 수 있다. 구글의 제미나이도 ‘젬(Gem)’이라는 기능

을 통해 비슷한 서비스를 선보였다. 2010년 앱스토어가 개발자 

중심의 패러다임을 열었던 것을 생각해보자. 그때와 같다. 패러

다임이 바뀌고 있고, 이때는 새로운 기회를 찾을 수 있게 된다.

많은 것들이 빠르게 변하고 있다. 변화에 대응하는 방법은 두 가지다. 첫째 어떤 변화가 오더라도 대응할 수 있게 읽고, 보고, 경험하며, 생각하

는 기본기를 놓치지 말자. 둘째 인공지능과 관련된 다양한 소식을 듣다가 직접 해볼 수 있는 것들이 있다면 생각만하지 말고 직접 바로 해보자. 

이 두 가지를 습관으로 가져가게 되면 어떤 변화에도 대응할 수 있게 된다. 지금 시작해보자.  

AI빌더(AIBuilder)

2025년 인공지능은 4가지 포인트로 정리해보자. 

GPT와의 실시간 화상 통화는 재밌고 놀랍지만 여전히 스마트

폰을 손에 들고 다녀야 한다는 단점이 있다. 이러한 한계를 극복

하는 디바이스가 바로 스마트 글래스다. 2024년 메타(META)는 

‘오라이언(Orion)’이라는 디바이스를 발표했고, 구글 역시 XR 

시대를 선언했다. 2025년 초, 삼성은 새로운 VR 헤드셋과 스마

트 글래스를 출시할 예정이다. 현실과 가상 세계가 실시간으로 

융합되는 새로운 미래가 시작되고 있다. 

지난 몇 년간 인공지능은 듣고, 생각하고, 보고, 말하게 됐다. 

여기에 ‘육체’가 더해지면 어떨까. 2024년 공개된 피규어 

2(Figure 2)는 GPT를 탑재하여 놀라운 성과를 보여줬고, 테슬

라의 옵티머스(Optimus)와 아마존의 디짓(Digit)도 본격적인 

활용 준비에 나섰다. 현대자동차가 인수한 보스턴 다이내믹스는 

뉴아틀라스를 통해 자동차 공장에 로봇을 도입할 준비를 끝냈

다. 2025년 우리는 현장에서 더 많은 로봇을 보게 될 예정이다. 

글 이ࠂ

현) 세컨드브레인연구소 대표, 인터렉티브북스 대표, 한국경제인협회 MWC 모더레이터, 

한국금융연수원 겸임교수, 유튜브 일상 IT 운영자

인공지능의지속적인발전1

다시돌아온메타버스2

휴머노이드의진화3

새로운 한 해가 시작되면 우리는 설렘과 두려움이 

교차한다. 이럴 때일수록 신중한 판단과 결정이 

필요하다. 이를 위해 2025년 어떤 일들이 벌어지

게 될지 알아보자. 핵심 키워드는 여전히 인공지

능(AI)이다. 2025년 역시도 AI로 시작해서 AI로 

끝날 것 같다. AI와 관련된 놓치지 말아야 할 3가

지 주요 키워드를 살펴보자.

2025년, 주목해야 할
IT 트렌드 3가지

에이전트는 기업의 업무 자동화를 의미한다. 2024년 10월, 앤

트로픽은 ‘Computer Use’ 기능을 발표했다. 이 기능은 사

용자의 명령에 따라 인공지능이 사용자의 컴퓨터 화면을 직

접 제어할 수 있는 기능이다. 이뿐만이 아니다. 2025년 초, 

OpenAI의 ‘오퍼레이터(Operator)’와 MS의 AI 에이전트가 

공개될 예정이다. 제대로 자리 잡을 경우 회사에서 필요한 다

양한 기능들은 쉽게 자동화되고, 관리자들의 역할은 더욱 중

요하게 된다.

AI에이전트AIAgent
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멋진 일출과 맛있는 음식을 함께 즐기고 싶은 이들에게, 

포항은 더할 나위 없이 좋은 여행지로 손꼽힌다. 

한반도의 동쪽 끝에 자리한 호미곶과 구룡포에서 

새로운 한 해의 시작을 뜻깊게 맞이해 보는 건 어떨까?

새해의 빛을 품은 

동해의 끝자락, 

포항

Gyeongbuk Pohang
사진  � ನ೦द

호미곶은 호랑이 모양의 한반도 지형에서 꼬리 부분에 위

치해 있어 지리적 상징성과 함께 다채로운 풍경을 제공한

다. 김정호는 대동여지도를 만들면서 이곳을 일곱 번이나 

답사하고 측량한 뒤, 우리나라의 가장 동쪽에 위치함을 확

인하였다고 전해진다. 또한, 조선 명종 시절의 풍수지리학

자인 격암 남사고는 호미곶을 우리나라 지형상 호랑이 꼬

리에 해당한다고 기술하며 이를 천하제일의 명당이라 하

였다. 호미곶은 이러한 역사적, 지리적 특성을 바탕으로 많

은 사람들이 찾는 명소로 알려져 있다. 

특히, 동해의 끝자락에 자리 잡고 있어 일출 명소로 유명해 

매년 새해가 되면 전국에서 온 관광객들이 해맞이 광장으

로 모여든다. ‘광활하다’는 표현이 어울리는 해맞이 광장에 

들어서면 정면 끝에 거대한 손 모양의 조각상이 눈에 들어

온다. 육지와 바다에 각각 자리한 두 개의 손은 인간과 자연

의 조화를 나타내며, 이곳에서 떠오르는 해를 감상하는 순

간은 그야말로 장관이다.

호랑이 꼬리에서 만나는 

찬란한 일출

Ӗ 박선경
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 호미곶 해맞이 광장: 경북 포항시 남구 호미곶면 대보리

 구룡포 공영주차장: 경북 포항시 남구 구룡포읍 구룡포리 954-7

이른 새벽, 수평선 위로 떠오르는 태양은 한 해의 시작을 축복하는 

듯한 장엄함을 선사한다. 해돋이를 본 후에는 호미곶 등대박물관을 

방문하여 등대의 역사와 함께 한국의 항해 문화를 엿보는 뜻깊은 

시간을 가져도 좋다. 일출의 감동을 마음껏 마주했다면, 이제 발걸

음을 옮겨 구룡포로 향해보자. 호미곶에서 차로 약 15분 거리에 자

리한 구룡포는 일제강점기 시절 일본인 가옥 거리로 유명하다. 잘 

보존된 일본식 건축물들은 독특한 분위기를 자아내며, 구룡포 근대

문화역사관에서는 당시의 생활상을 엿볼 수 있다. 구룡포 하면 가

장 먼저 떠오르는 음식은 단연코 과메기이다. 과메기는 겨울철 구

룡포를 대표하는 별미로 이 지역의 특산물 중 하나다. 원래 꽁치를 

얼렸다 녹이는 과정을 반복하며 만들어졌던 과메기는 현재 청어로

도 만들어지며, 구룡포의 청정한 해풍과 한겨울의 추위를 그대로 

품고 있다. 

과메기는 단순한 음식 그 이상으로 구룡포 사람들의 삶

과 역사, 그리고 자연 환경을 담고 있는 문화적 산물이

다. 겨울철 구룡포를 방문한다면, 과메기의 깊은 풍미와 

구룡포 특유의 정겨운 분위기를 함께 즐기길 추천한다. 

겨울 바다의 낭만과 맛있는 음식이 어우러지는 경험은 

새로운 한 해를 맞이하는 데 완벽한 조건을 제공한다.

한편, 포항은 해병대와 관련된 다양한 문화 행사로도 유

명하다. 매년 봄에 열리는 포항 해병대문화 축제는 해병

대의 역사와 정신을 기리며 군사적 자부심을 표현하는 

행사이다. 해병대의 훈련과 전투 경험을 체험할 수 있는 

프로그램이 마련되고, 다양한 문화 공연과 체험 활동이 

진행된다. 특히, 해병대의 상징적인 행진과 퍼포먼스는 

관광객들에게 큰 인기를 끌며 포항을 찾은 방문객들에

게 특별한 기억을 선사한다. 

특히 구룡포에서 생산되는 과메기는 신선한 원료와 전통적인 방식으로 

만들어져 그 맛과 품질이 뛰어난 것으로 정평이 나 있다. 식당들이 즐비해 

있는 거리를 따라 가다보면 과메기 거리에 접어들게 된다. 이곳에서는 과

메기뿐만 아니라, 대게와 회 등 다양한 요리도 함께 맛볼 수 있다. 

과메기의 진정한 맛을 즐기기 위해서는 곁들여 먹는 반찬들이 필수다. 과

메기와 찰떡궁합을 자랑하는 생미역과 김은 겨울철에 제철을 맞아 신선

한 맛을 더해줄 뿐 아니라, 과메기의 강한 향을 부드럽게 완화시켜준다. 입

안 가득 바다의 향이 은은하게 퍼지며 과메기의 맛을 한층 더 풍부하게 느

끼게 한다. 

생파, 생마늘, 청양고추 등을 곁들여 배추, 상추, 깻잎 같은 쌈채소에 싸서 

먹는 것도 추천한다. 과메기의 기름진 맛은 한

결 덜하고, 다양한 재료가 어우러져 건강

한 식사의 즐거움을 만끽할 수 있다.

호미곶에서 구룡포로 이어지는 

역사와 미식의 여정

구
룡

포
 일

본
인

 가
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거
리

호
미

곶
 해

안
데

크
로

드

과메기 덕장 손질

해
병

대
문

화
축

제
 행

사
구

룡
포

 식
당

가

구룡포항 전경

오감으로 기억될 

겨울의 한 장면

입안에서 은은하게 번지는 

바다의 향기

먹는 것도 추천한다. 과메기의 기름진 맛은 한

결 덜하고, 다양한 재료가 어우러져 건강

한 식사의 즐거움을 만끽할 수 있다.
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제대군인의 꿈과 미래를 여는
국가기술자격 A to Z

국 স۱מ ъച를 ਤ೧ ����  ֙시ػ 국가기ࣿ자Ѻઁחب 

한국সੋ۱ҕױਸ ܃࠺೧ 한࢚ҕഥ  ࣗ١ ��ѐ 기ҙীࢲ 

���ઙݾ 국가기ࣿ자Ѻਸ 시೯하Ҋ 다. ઁ � ੋ  가҅ࢸ ࢤ

ਃ한 ઁ ҵੋٜ ې를 ৈח ؘ  ח하ൃߊ  ൨ਸ ب

국가기ࣿ자Ѻઁب അടҗ ۪٘를 ಝࠄ다.

௸֔(R�OFU.or.kr ª 자ܐप ª пઙࢲध ª t����֙ب 국가기ࣿ자Ѻ ࣻ 자 기ୡా҅u Ѩ࢝)ীࢲ 

ࣻ자 기ୡా҅보Ҋࢲ를 ഛੋೡ ࣻ  ण니다.

능력 중심 사회를 만드는 

국가기술자격 

국가기술자격통계를 더 살펴보고 싶다면?

2023년 국가기술자격시험 응시자 수 2023년 등급별 응시 인원

연령별 응시 인원

5년간 응시인원 최다 증가 국가기술자격

2�5݅

1ݺ�61

국가기ࣿ자Ѻী 시하ח ੋ ਗҗ 자Ѻૐ ஂ ݾٙ  시자 ࣻ 가 

әѺ ૐ가한 ઙ١ ݾਸ ಝࠆਵ۽  ॄੌ 자  ܻ۪٘를 ঌই보자.

국가기술자격을 살피면 미래가 열린다!

Ӗ 박선경

(2022년 대비 12.9% 증가)

<출처: 국가기술자격 수험자 기초통계 보고서, 한국산업인력공단>

<출처: 2024년 국가기술자격 통계연보, 한국산업인력공단>

(필기시험 기준)

기능사

46.4�

기사

33.2�

산업기사 

15.2�

서비스 

2.8�

기능장 

1.2�

기술사 

1.3�

109명 5,494명

] ੋрҕӝࢎ 

(2019년)

인간공학기사란? 국내 산업재해 증가에 따라 작업자의 신체 

질환을 예방하고자 제정됐다. 작업방법, 작업도구, 작업환경 등을 

고려해 작업장을 개선한다. 

(2023년)

최다 응시 국가기술자격

지게차운전기능사 
(2만5,694명)

한식조리기능사  
(2만459명)

전기기능사 
(1만7,013명)

국가기술자격 취득 목적

취업  37.3�

자기개발  25.2�

업무수행능력향상  14.2� ١

이직(전직)  4.7�

자격수당  4.0� ١5ਤ

20대 

37.4�

917,459명

30대 

19.6�

481,471명

40대 

15.6�

382,730명

10대 

13�

319,078명

50대 

10.9�

266,161명

60대 이상

3.5�

84,719명

20대 30대 40대 10대 50대 60대 이상

1위

2위

3위
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새해가 시작되면서 올해 진행할 국가기술자격 및 주요 자격 일정이 발표돼 수험생들도 본격적인 준비태세에 

들어갈 것으로 보인다. 

자격증은 여전히 안정적이고 전문성을 보장하는

경력 개발의 중요한 길이기 때문이다. 

국가기술자격 주요 시험 일정과 국가공무원 

공개경쟁채용 시험 일정을 살펴보자.

2025년 국가기술자격 시험 가운데 가장 먼저 시작하는 시험은 전문자격인 변리사 시험이다. 올해 1월 13일부터 

17일까지 1차 원서접수를 시작해 2월 15일 시험을 진행한다. 3월 19일 합격자 발표 후 4월 21일부터 25일까지 

원서접수를 받고, 7월 18~19일 양일간 2차 시험을 치른다.

관세사 시험은 2월 10일부터 14일까지 1차 원서 접수 후, 시험은 3월 15일에 치러진다. 합격자 발표 후 2차 시험 

등을 거쳐 최종합격자는 10월 15일 발표된다. 감정평가사 시험도 2월 10일부터 14일까지 1차 원서 접수 후 4월 

5일 1차 시험과 7월 12일 2차 시험을 거쳐 최종 합격자를 10월 22일 발표한다.

세무사 시험은 3월 24일부터 28일까지, 행정사 시험은 4월 14일부터 18일까지, 주택관리사 시험은 5월 19일부

터 23일까지, 공인중개사 시험은 8월 4일부터 8일까지 1차 원서접수를 받는다.

1월 11일에는 제23회 사회복지사 1급 시험이 진행된다. 이 자격증은 공공기관과 사회복지센터 등의 취업 기회를 

제공한다. 사회복지사는 고령화 사회가 가속됨에 따라 수요가 지속적으로 증가하고 있어 자격증 취득 시 사회복지

시설의 관리자나 행정 전문가로 성장할 기회를 가질 수 있다.

1월 21일부터 25일까지는 제1회 전기기능사 및 위험물기능사 필기시험이 치러진다. 전기기능사는 전기 관련 재

해를 예방하고 전기기기의 제작, 조작, 보수 등 전문적 업무를 수행할 수 있다. 공기업에서 고졸 전기직 채용 시 선호

하는 자격증이다. 

이와 함께 국가공무원 공개경쟁채용시험도 1월 20일 5급 행정과 5급 과학기술, 외

교관후보자 시험 원서 접수를 시작으로 9급 2월 3일, 7급 5월 12일 원서 접수를 시

행한다. 

한편, 국가기술자격의 자세한 내용과 원서 접수는 큐넷(www.q-net.or.kr)에서, 국가

공무원 공개경쟁채용시험 상세 일정과 원서 접수는 인사혁신처 사이버국가고시센

터(www.gosi.kr)에서 하면 된다.

만 34세 이하 청년이라면 누구나 한국산업인력공단

이 시행하는 국가기술자격시험 응시료 50%를 지원해 

준다. 지원한도는 연간 3회에 한해 예산 소진 시까지 

지원된다. 신청은 큐넷(www.q-net.or.kr) 홈페이지 또

는 모바일 큐넷 로그인 후 원서접수 시 응시료 지원 받

을 시험 선택 후 결제하면 된다.

ӝ사 h সӝ사 ӝद ੌ 

1회 2회 3회

원서 접수 1. 13(월)~1. 16.(목) 4. 14.(월)~4. 17.(목) 7. 21.(월)~7. 24.(목)

시험 시행 2. 7.(금)~3. 4.(화) 5. 10.(토)~5. 30.(금) 8. 9.(토)~9. 1.(월)

합격자 발표 3. 12.(수) 6. 11.(수) 9. 10.(수)

ӝמ사 ӝद ੌ 

1회 2회 3회 4회

원서 접수 1. 6.(월)~1. 9.(목) 3. 17.(월)~3. 21.(금) 6. 9.(월)~6. 12.(목) 8. 25.(월)~8. 28.(목)

시험 시행 1. 21.(화)~1. 25.(토) 4. 5.(토)~4. 10.(목) 6. 28.(토)~7. 3.(목) 9. 20.(토)~9. 25.(목)

합격자 발표 2. 6.(목) 4. 16.(수) 7. 16.(수) 10. 15.(수)

시험명
5급(행정)

공개경쟁채용시험

5급(과학기술)

공개경쟁채용시험

외교관 

선발시험

7급

공개경쟁채용시험

9급

공개경쟁채용시험

접수기간 1. 20.(월)~1. 24.(금) 1. 20.(월)~1. 24.(금) 1. 20.(월)~1. 24.(금) 5. 12.(월)~5. 16.(금) 2. 3.(월)~2. 7.(금)

자격증 공부를 위해서는 시간과 비용이 필요하다. 나

라에서는 개개인의 재취업 준비에 드는 비용에 대한 

부담을 줄여 주기 위해 국비지원무료교육인 국민내

일배움카드를 지원하고 있다. 실업자, 재직자, 특수형

태근로종사자, 자영업자(일정 소득 이하) 등 직업 훈련

을 희망하는 국민은 가까운 고용센터를 방문하거나 직

업훈련포털인 HRD-Net(www.hrd.go.kr)에 가입, 로그

인 후 국민내일배움카드를 신청하면 간편하게 완료

된다. 또한 홈페이지에서 검색을 통해 지원 가능한 수

업과 기관을 안내 받을 수 있으며 300만원에서 최대 

500만원까지 지원 받을 수 있다. 

국가기술자격시험 응시료 50% 지원

2025년 국가기술자격 정기검정 시행 일정

2025년 국가공무원 공개경쟁채용시험 일정

만 34세 이하 

청년이라면 주목!

국가기술자격, 부담되는 비용?

무료 국비 지원으로 해결!
전문 자격증 도전으로  

새 문을 여는 2025년 
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자세한 내용은 

국가보훈부 홈페이지(www.mpva.go.kr)를 

참조하시기 바랍니다.

2025년
1월 이달의 6·25 전쟁영웅 

1952년 1월 대؋산 동ଃ ݒف리Ҋ지 전ై에서 উ߽ࢼ 이١상사(당시 계ә� ੌ١사)ח 

4명의 ౠ공조ܳ 이ՑҊ  기ҙ୨ 지에 수류ਸ ైୋ하ৈ Ҋ지 ۸에 전공ਸ 세ਛ. 

이റ 의 보ܳ ੑ수하기 ਤ한 ನ۽ദٙ 작전과 정ഝ동 작전에 ైੑغ. 

Ӓ۞ա 1952년 11월 28 ,ੌ 최전ࢶ에서 ঠ간 수࢝  의 기ण공격ਸ ߉ই 전사೮.

안병섭대한민국 육군 이등상사
1924. 2. 6. ~ 1952. 11. 28.

두매리고지 전투를 
승리로 이끈 용맹한 영웅

안병섭 이등상사의 발자취

1949년 10월 국군 제1사단에 자원입대

1952년 3월 이등상사로 1계급 특진과 충무무공훈장 수훈

한 달에 한 가지, 지구 사랑 실천_저탄소 식생활

생산부터 포장, 가공, 운송, 조리, 식탁에 오른 후 음식물 쓰레기로 처리되는 과정까지 배출되는 

모든 온실가스를 최소화한 식품을 위주로 섭취하는 식생활을 의미한다. 탄소배출이 많은 붉은 

고기, 가공육 등을 지양하고, 채소와 과일 등의 식물성 식품 위주의 식단을 추천한다. 특히 푸드 

마일리지가 짧고, 신선한 우리 지역의 로컬푸드를 이용한다면 금상첨화다.

새로운 희망을 꿈꿀 때 책 속에서 답 찾기

나의 몸과 마음을 성장시킬 책

국가보훈부는 2024년 병역의무 이행 사회적 존중을 위한 법적·제도적 정비를 추진했다. 

다음 중 잘못된 설명은?

① 제대군인법 개정을 통한 의무복무자 지원방안을 마련했다.

② 청년 제대군인 맞춤형 ‘히어로즈 카드’를 출시했다.

③ 제대군인확인서 원스톱 온라인 민원서비스 시행에 들어갔다.

④ 병역의무 이행에 대한 보상 지원은 국가보훈부 단독으로 이뤄진다.

※ 1월 22일(수)까지 정답과 이름, 주소, 연락처를 리;스펙 제대군인 담당자 이메일(seung29@korea.kr)로 

보내 주시거나 웹진(http://vnet-magazine.kr)에서 직접 참여해 주세요.(당첨 결과 문자 통지)

독자퀴즈 2024년 12월ഐ ة자௰ૉ 자

※ 당첨되신 분께는 감사의 마음을 담아 3만 원 
상당 모바일 상품권을 보내 드립니다.

※ 12월호 정답: ①신중년 경력형 일자리 사업

QUIZ

ҳӈࠄ(대구 동구), ӣبӐ(경기 파주)

(대전 서구)ࢿ진୍(경기 의정부), ন진ߓ

ઙ(서울 영등포)

ॶؘহח ѣਵ۽ 

ળػ࠺ ۱ ࣗغणפ

이ҟ ] 웅진지식하우스

정신건강의학과 원장인 저자는 비교의 

기준을 다양하게 가질 것을 제안한다. 

예쁜 골프복을 입은 친구가 부럽다면, 

골프 외에도 직업, 인간관계, 자존감, 건

강 등 다른 기준으로 시선을 넓혀보면 

박탈감이 줄어든다는 것이다. 일상 속 

크고 작은 외로움과 불안으로 마음이 

무너진 사람들에게 한 권의 위로와 희

망을 추천한다.

 о ӟ ࢲী࢚ࣁ

೯ࠂ ఐҳ ࠁҊࢲ

로ߡ 월٬Ѣ ݃  ङஎ ] 비즈니스북스

세계 최장 프로젝트인 하버드대 성인 발

달 연구 보고서를 바탕으로, 건강하고 

행복한 삶에 있어서 가장 중요한 변수를 

밝힌다. 프로젝트의 네 번째 책임자인 

저자는 풍부한 사례와 과학적 연구 성과

를 통해 행복이 삶에 작동하는 방식을 

알려준다. 외로우나 함께이고 싶고, 고통

스러우나 아프고 싶지 않으며, 손닿는 

곳에 좋은 인생이 있음을 배우고 싶은 

이들에게 추천한다.

ਦఠ ॿ ೧ࡂӝ

गప౸   ݅] 달로와

괴팍한 주인공 로버트 윈터가 주변 사람

을 돌아보며 점차 마음을 열어가는 과정

을 그려낸 소설이다. 그는 인생에서 가

장 소중한 존재였던 아내를 잃은 뒤, 엄

청난 상실감과 충격에 빠져 사람들에게 

벽을 쌓고 스스로 고립을 선택한다. 하

지만 새로운 관계 속에서 변화하는 주인

공의 모습을 통해 외롭고 고립된 사람들 

사이의 희망과 연결의 가능성을 보여준

다. 
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