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국가보훈은 ؀한޹국੄ җѢhഅ੤hੑې޷니다.

XXX�WOFU�HP�LS

제대군인지원센터로 오십시오. 

병역법 또는 군인사법에 따라 

5년 이상 현역으로 복무하고 

장교, 준사관, 부사관으로 전역했다면 

누구나 혜택을 받으실 수 있습니다.

� 홈페이지(www.vOFU.go.kr) ഥਗ가ੑ ೙ࣻ
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나에게 가능성은

[                       ]이다

“불가능은 단지 작은 가능성의 시작이다.”
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계단 청소부터 시작한 열정의 역사
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건물 관리의 모든 것, 토털 관리 솔루션
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아파트부터 빌라, 오피스텔, 상가까지 우리가 매일 드나드는 건물들이 

안전하고 쾌적하게 유지되는 이유는 누군가 묵묵히 관리하고 있기 때문이다. 

건물의 시설관리부터 입주민 응대, 법률 자문까지 건물에서 발생하는 모든 일을 

책임지는 회사, 천하종합관리㈜가 있다.

하늘 아래 모든 건물을 

열정과 도전으로 관리하다

Ә 박선경    ࢐진 박진형

천하종합관리㈜
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“군에서 다진 책임감과 규율, 건물관리 업무의 기반이 되었습니다”

“제대군인은 책임감으로 회사를 지탱해 주는 든든한 동료들입니다”

“군에서 익힌 기강과 기술, 건물관리 현장에서 그대로 쓰입니다”
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١ �׮פওणݐܳޖসࢸনೠद׮ 군ীࢲ੊൦੢࠺਍ਊҗҙ리҃೷࠙؋ী੹৉റѤޛҙ리

࠙ঠীب ੗ো스ۣѱ ੸਽ೡ ࣻ ੓঻Ҋ
 제대군인૑ਗࣃఠ ਸ׸࢚ ా೧ h੹ӝhо스h࢑সউ੹ߑࣗ

࠙ঠ ੗Ѻૐਸ ஂٙೞݴ ળܳ࠺ ੉যщण׮פ� पসәৈ ӝр উز ೟ਗh੉ۿ Үਭਸ ߽೯೧

੹ӝ࢑সӝࢎ৬ о스ӝبࢎמ ஂٙ೮ण׮פ� ����֙ ��ਘ ୌೞઙ೤ҙ리āী ೠࢎੑ ٍ അ੤

ࣻਗ੄ ૑ೞ �க
 ૑࢚ �க ��प ӏݽ ࢚оѤޛ੄ दࢸ ੼Ѩҗ ࠺ചh҃޷ সܳޖ ୨ҚೞҊ

੓ण׮פ� 군ীࢲ ऺ਷ दࢸҙ리 ҃೷਷ ૑Ә সޖ৬ ੗ো스ۣѱ ੉য૑Ҋ ੓ਵݴ
 য়ے ӝр

ঠо࠙חਗೞחԋٜ࠙ك�੹৉ਸখ׮פҊ੓णغোѾ۽܉नࢲઉৡ଼੐хҗӝъ਷അ੢ী׮

੓ݶ׮ ੹৉ ੹ࠗఠ ળ࠺ೞۄҊ ݈ॹ٘리Ҋ रण׮פ� ੷ח पসәৈ ӝрਸ ഝਊ೧ ೙ਃೠ

੗Ѻૐਸ૘઺੸ਵٙஂ۽೮Ҋ
૑Әب੹ࢿޙਸ֫੉ӝਤ೧ҕࠗܳ੉যоҊ੓ण׮פ�খਵח۽

઱ఖҙ리ࢎ੗Ѻૐীبب੹೧दࢸҙ리সޖ੄಩ਸև൤Ҋरण׮פ�

관리 대상의 확장과 함께 정교해진 운영 방식

ୡӝ ۄ࠽ ҙ리ীࢲ ୹ߊೠ ഥחࢎ അ੤ ੹Ҵ ড ���Ҕ੄ Ѥ

ਸޛ ҙ리ೞח ӏ۽ݽ �׮੢೮ࢿ ҃ӝ թࠗh࠘ࠗܳ ઺बਵ۽

୽թ
 대੹
 ੹ۄ૑৉ਵ۽ ഛ੢೮ਵݴ
 ҃࠘૑ܳࢎ ਍৔೧ 대

ҳh҃ ࠘૑৉
ࠗ࢑҃թ૑৉ө૑ҙ리ߧਤܳևഊ׮�

ҙ리대࢚੉૑੗୓୒ࢎ
 ҕҕӝҙ
 Үਭӝҙ
 
рয়ೖ스޹ ҕ

ۈࢎ�׮೧઎޻ࣁ਌؊بधߑ਍৔ࢲݶغഛ੢۽઱ఖ١ਵز

൒ܴ੉݆਷दр대ীחউ੹인۱ਸ੤ߓ஖ೞҊ
ೞоࠗ࠺ࢸ

֫਷ दрীח ਍੹ ಁఢਸ ઑ੿ೞח ١ Ѥޛ੄ rੌ s࢚ী ୸ݏ

਍৔ߑध੉ҳ୷غ঻׮�

ೠژ Ѥޛ੄ ਊب৬ ҳઑ
 ੉ਊ ಁఢী ۄٮ ীց૑ խ࠺ ૑

੼җ ਬ૑࠺ ૐо ਃ인ਸ ೧ࢳ࠙ ੢ӝ ਍৔ ҅ദী ৔ೠ߈

�׮ *40����
 
42	스ಿ૕਋ࣻӝস࠺ࢲ
 ."*/�#*; 인ૐ

ਸ ��֙ ੉࢚ ਬ૑ೠ ੼਷ ੉۞ೠ ਍৔ ಿ૕ਸ �׮ஜೠ߉ّ

੉ э਷ ୺ഋݏ ਍৔ ध਷ߑ ಣӐ ҅ড ӝр੉ �֙ ੉࢚ ੉য

૕݅ఀ֫਷न۽ب܉োѾغ঻׮�

기술과 사람, 신뢰로 그리는 밝은 미래

ୌೞઙ೤ҙ리āח৘ߑ઺ब੄ҙ리୓҅ܳъചೞې޷ݴѤ

ҙ리ীޛ 대਽ೞҊ ੓׮� ਤ೷ਃ인 인૑ द스మ
 ੌ߄ݽ ӝ߈

੼Ѩ
 ীց૑ؘ੉ఠ࠙١ࢳӝࣿӝ߈਍৔ਸഛ੢ೞחೠಞ


ҙ리࠺ ժࠗ জ ѐߊҗ ੗୓ োҳѐࣃߊఠ ਸ݀ࢸ ా೧ ҙ리

ബਯب ֫ৈоҊ ੓׮� ೠژ ҅ডࢲ ஶࢸ౴
 ੑ઱޹ ࠙੬ ઑ੿


࢑h࠙زࠗ ন੿ࠁ제ҕܫߨ١h೯੿࠺ࢲ스ߧਤܳഛ੢೧ੑ

઱޹җѤޛ઱ܳفݽ૑ਗೞחઙ೤ҙ리೒ۖಬਵ۽ӝמਸ

և൤Ҋ੓׮�

Ӓ۞աӝࣿ੉੹ࠗۄҊࢤпೞ૑ঋ׮ח�ઑनߔ대಴ח൨઻

݈ೠ׮� tѤޛ੄ ߸ചܳ о੢ ੷ݢ ঌইର리ח Ѫ਷ ѾҴ അ੢

ਸ૑ః׮פੑۈࢎח�u

ୌೞઙ೤ҙ리āחਘрhোрನ࢚제ب
 അ੢਋ࣻ੗인ࣃ౭࠳


인ߨ ର۝hӝࣼࢎhधࢎ ૑ਗ ١ ૒ਗ ૑ܳࠂ ъചೞݴ ੉ۈࢎ

઺ब੉ חغ ҙ리 ୓҅ܳ ਬ૑ೞҊ ੓׮� ੑ઱޹੄ 리ܳࣗݾ

ٛҊഅ੢ীޙࢲ제ܳߊѼೞҊѤޛ઱੄Ҋ޹ਸೣԋ೧Ѿೞ

ח 
ੌ ੄ۈࢎ ৉ೡ੉੗ ୌೞઙ೤ҙ리āо ��֙р ऺইৡ न

�׮੄Ӕр੉܉

ױ҅ ୒ࣗীࢲ द੘ػ ੘਷ ৌ੿਷ য়ט ੹Ҵ ���ৈ Ҕਸ ଼

੐૑חनࢿ۽܉੢೮׮�ୌೞઙ೤ҙ리ā੄׮਺੢৉दۈࢎ

җӝࣿ੉ೣԋ݅٘חҙ리੄Ө੉ࣘীॄࣘ҅ࢲ૕Ѫ੉׮�
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Re play    지금 우리는
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군 시절 그는 언제나 문제의 원인을 찾고 해법을 내놓는 장교였다. 그 습관은 전역 후에도 변하지 않았다. 2억 원의 빚, 무너진 

계획, 막막한 현실. 그러나 그는 좌절 대신 분석을 택했다. 2013년 육군 대위로 전역한 후 단돈 200만 원으로 시작한 하수구 

막힘 해결업체 ‘봉사자컴퍼니’. 지금 그는 연매출 3억 원을 올리는 기술창업가이자 유튜브 ‘하수구중대장’의 운영자로, 군에서 

배운 분석력과 책임감을 삶의 무기로 바꾼 한 사람의 이야기를 써 내려가고 있다.

책임감으로 버틴 시간, 그리고 첫 도전

ӣ਋ઙ ৘࠺৉ 대ਤ੄ ੹৉਷ ળػ࠺ ృ੢੉ ইפ঻׮� Ѿഒ

�֙ର
୐૩ই੉୹࢑૒റਬ೟ਸԷԾ҅؍ദ਷ޖց઎Ҋ


ై੗ पಁ۽ �র ਗ੄ ੉ࡃ թও׮� 군ࠂਸ ੗݃੗ߩ ଺ইৡ

Ѥ੗ਬоই҅ࢤۄפ৓׮�Ӓחѐ인ഥࢤ੺ରܳߍਵݴ t׮

दള۲ೞ٠द੘ೞ੗u݃ח਺ਸ׮੟ও׮�

Ӓ੄୐ੌఠחѤࢸഅ੢੉঻׮�ਘә���݅ਗ
উ੹ܳݽॵ

଻ೞܖ ��दрਸੌ೮׮� ನ௼ۨ인ਸߓ਋ӝਤ೧־ҳ׮ࠁ

੷ݢ ୹ӔೞҊ
 о੢ ѱן ృӔ೮׮� ੼बदрূ ನ௼ۨ인 ӝ


ਸ੊ഊҊߨઑ੘ࢲী҄ࢎ ృӔറূഅ੢ܳܨࢲ੿리ೞݴ

҃리 সޖө૑ ੊ഊ׮� Ӓ੄ ૓ब਷ അ੢ਸ ਑૒৓׮� �ѐਘ

݅ী അ੢ 대리۽ थ૓೮Ҋ
 ҙ리hҕޖh੢࠺਍ਊө૑ ૒੽ ݐ

�׮঻غ৉인۱੉׮ח

Ӓद੺਷ࣽױೠ֢ز੉ইܲ׮ژۄפ군ࢤഝ੉঻׮�૑द

оহਵݶ스스۽੐ٜ݅ܳޖ঻Ҋ
 ಣооহযੌݒبѾҗ

ܳӝ۾೮׮�Ӓח t군대חӔਭ׮ࠁणҙਸ݅ٚ׮uࢎחपਸ

�׮೮ݺૐ۽ਵރ

ୡ١೟Ү ఠࠗٸ ਬܳب ೮؍ Ӓח 인ղबҗ Ӕࢿ੉ ীރ ߕ

�׮੉঻ۈࢎ Ҋ١೟Ү द੺ ਍ز 대न ҕࠗী ૘઺ೞݴ ੄ݽ

Ҋࢎ੼ࣻܳ���੼ীࢲ���੼ਵ۽Ցযৢ۷Ҋ
ѾҴਗҟ대

೟Үߨ೟җী૓೟೮׮� 대೟ীחࢲ군੢೟ࢤਵغߊࢶ۽য

೟ࢎ੢Ү۽੐ҙ೮׮� Ӓٸ੄ r੟ୡӔࢿs੉ഷզկࢶജ҃ী

�׮঻غ൨੉ח౰ࣻ੓ߡبࢲ

막힘을 뚫는 기술, 삶을 바꾸는 길

ನ௼ۨ인 ੐대ഥ۽ࢎ ੗리ܳ ৤ӟ Ӓח ӝ۽ࢎ ੿ध ஂস೮

�׮ Ӓ۞աউ੿ٍੑࣻػীח r੉ӡ੉ղಣࣻੌࢤ੓ਸөs

ೞח ੄ޙ੉ �׮৳ۄٮ Ӓח ਍۽࢜ द੢ਸ ఐ࢝೮Ҋ
 Ѥࢸഅ

੢ীࢲ ۽੸ਵࠂ߈ ١੢ೞ؍ ೞࣻҙ ࣻࠁ ੘সী ઱ݾ೮׮�

թٜ੉ԁ리ח৔৉੉૑ 
�׮ҳীѱաԙ೙ਃೠੌ੉঻־݅

tೞࣻҳ݄൨ਸ೧Ѿೞחӝࣿ੉ݶۄ
 ੉੓ࢿמ੢оࢿݺ࠙

ਸѢࢤۄп೮ण׮פ�u

Ӓח ���݅ ਗਵ۽ ੢ܳ࠺ ݃۲೧ ����֙ rೞࣻҳ ݄൨ ೧

Ѿসsਸद੘೮׮�ѐӒݔӣળഐо tѐӒݔ਷ࢎࠉೞۈࢎחu

੉ۄҊ ݈ೠ 인ఠ࠭о 인࢚ Ө঻׮Ҋ Ӓח ੉ঠӝ೮׮� Ӓח

t࠺ࢲ스সبѾҴࢎࠉuࢤۄпೞݴഥࢎ੉ܴਸ rࢎࠉ੗ஹಌ

۽sפ ੿೮׮� प제۽ 군 द੺ ࠗ대ਗٜ੄ 리ܳݠ ӫই઱Ѣա

૑৉ী੉ܳࢎࠉߊ੗઱աо҃؍೷ب੉੉ܴী৔ೱਸ઱

঻׮� ୐೧ীחо੿૘߸ӝ
 य௼대
 ࠺ࢲ۽ҙਸ઺बਵࣻߓ

스ܳ제ҕ೮ןߎ�׮਷ഐ୹ীب઱੷ೞ૑ঋও׮�ೞܖৌҔ

੉ֈחഅ੢ਸݴج૒੽Ҋёਸ݅լ׮�঱제աഅ੢ਸ੼Ѩ

಴۽ ӝ۾೮Ҋ
 제੄ޙ ਗ인ਸ �׮೮ࢳ࠙ ׮ࠁ঺ޖ ହস ੉റ

੢੄ࢿ חী҃ߓ rٚݽ Ѫਸ ૒੽ ೞח ੗ࣁsо ੓঻׮� ੢࠺

੼ѨࠗఠҊё਽대
 दҕө૑੹җ੿ਸݐӝ૑ঋҊ스스۽

೮଼�׮੐х੉न۽܉੉য઎Ҋ
Ҋё੄݅חਊ੺хബҗ࠺

઒ਵج۽ই৳ޙࣗੑ�׮਷ܲ׮ژҊёਵ۽੉য઎׮�

막힘을 뚫다, 
인생의 길을 열다

군의 분석력으로 길을 찾고, 
책임감으로 삶을 바꾼 
기술 창업가

Ә 박선경��࢐진 박진형

ӣ우ઙ     
৘࠺৉ ਭ군 대ਤ
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Re play    인사이드 스토리



김우종 예비역 육군 대위의 인생 법칙

੉റ ղद҃ ஠ۄݫ৬ Ҋ঑ࣁୋӝܳ ࢲݶೞੑب স਷ࢎ ੹ജ

੼ਸݏও׮�ೞࣻҙਸҷ଱ೞ૑ঋҊب૓ױҗࣻࠁооמೠ

r࠺ҷ଱ ࣻࠁ ӝ sࣿ੉ ੹Ҵ੸ਵ۽ ઱߉ݾও׮� ׮ࠁҳ־ খࢶ

ӝࣿਸ ೠੑب Ӓח ҕ࠺ࢎ ੺хҗ ܲࡅ ۽ҳࠂ नܳ܉ ঳঻

�׮ ହস �֙ରীোݒ୹�রਗਸࢿ׳೮Ҋ
 ଻օ"hো೤׏스

57h5+#࣠ߑী୒֙ହসࢿҕࣗ۽۹ࢎѐغ঻׮�

അ੤ݺ�ח੄૒ਗҗೣԋഅ੢ਸ૑ఃҊ੓׮�Ӓрೣԋ೮؍

૒ਗٜ ઺ীח ӝࣿਸ ਕߓ ೧݀ة ହসೠ ੉ٜب �׮݆ Ӓח

૒ਗٜীѱ ঱제ա Ӓ৬۽࠶ 4/4ܳ ഝਊೠ ੗ӝ ഘܳࠁ ъઑ

೮׮� t૑ध਷ա־Ҋ
ӝࣿ਷ӝ۾೧ঠয়ېц׮פ�u

군에서 배운 시스템, 사업의 무기가 되다

Ӓо ݈ೞח rࢿҕ੄ ҕधs਷ �׮ೞࣽױ 군ীࢲ ਍ߓ ҅ദhप

೯hೖ٘ߔ੄ ҅ױ� द스మਸ Ӓ대۽ ੸ਊೞח Ѫ੉׮� Ҋё


ױਗ인૓ݶ੄оٜযয়ޙ അ੢࠙ࢳ
 दҕ੺ରܳӝ۾ਵ۽

թӝҊ ੘স റীח ੼Ѩ಴৬ ૓ࢎ ܳࢲҊࠁ Ҋёীѱ ੹׳

ೠ׮�

t군੄ࠁҊ୓҅ܳࢎসী੉धೠࣅ੉ભ�Ӓ࠙؋ীҙҕࢲա

ӝস੄ب܉न۽܉੉য઎ण׮פ�u

੄פ੗ஹಌࢎࠉ ੌҗ಴ח ੘੹ࢲ۸ݺ୊ۢ ૞ৈ ੓׮� ೞܖ

সחޖ दр대߹۽ ҳ࠙غҊ
 ੢࠺ ੼Ѩ਷ ੄ޖചغয ੓׮�

࢜૒ਗҮਭ਷ള۲୊ۢ૓೯׮ػ�Ӓח군द੺੄ҳഐܳࢎ

স അ੢ীبࢲ Ӓ대۽ पୌೠ׮� ੉۠ ୓҅ח ਤӝ ࢚ടীࢲ

ب ਸࡄ �׮೮ߊ ಩਋۽ ҙ੉ࣻߓ ৉ܨೞ؍ যו զ
 Ӓח ӟ

ә୹ز౱ਸԲ۰بबೠࠂ౸ஜࣻೖ೧݄ܳও׮�Ӓ҃೷਷

rӝࣿ׮ࠁ 대਽੉ חۄ੷sݢ Үളਵ۽ թও׮� 대ӝসҗ ҙә

ҕࢎীب ଵৈೞݴ ӝࣿ۱ਸ 인੿߉Ҋ ੓׮� t군대ীࢲ ੹ࣿ

ਸߓਛݶ׮
૑Ә਷ޛӡ੄੹ۚਸߓ਋Ҋ੓ण׮פ�u

Ӓ੄ ݃ா౴ ୍೟ ೠژ 군੄ ੹ۚ੸ ࢲҊীࢎ ୹ߊ೮׮� Ӓח

Ӓ۽࠶ ࢚ਤ �� ౵ਕ۽࠶Ѣীࢲ ୹ߊ೧ അ੤ח ਬౚ࠳ ଻օ

rೞࣻҳ઺대੢s	ҳة੗ �݅ 
ݺਸ ਍৔ೠ׮� അ੢ਸ ऀӝ૑ ঋ

Ҋҕѐೞߑחध੉׮�

t੿૒ೠӝ۾੉о੢ъ۱ೠഘחۄࠁѦঌѱعযਃ�ೞࣻҳ

ܳ חৈ઱ࠁ ਬౚ࠳о ೮૑ࣗࢤ 
݅ ૑Ә਷ 제 ژ ܲ׮ Үप੉

ભ�uع

함께 나누는 기술, 그리고 후배들에게

ହস ��֙ ର
 Ӓח ৈ੹൤ ୶૑ݥ ঋ׮ח� ੉제 ח಴ݾ ഒ੗

о ইצ rೣ ԋ ח੢ೞࢿ ӝࣿ కࢤ s̔׮� Ӓח ೞࣻҳ ӝࣿ인

ٜਸ ইݽ ഈزઑ೤ ਸ݀ࢸ ୶૓ ઺੉׮� ӝࣿਸ ח਋۰ߓ ࢎ

җۈ ػ۲ࣼ ੹ޙоܳ োѾ೧ ੌѢ리৬ ӝࣿਸ ೣԋ աח־

�׮಴ݾѪ੉חҳઑܳ݅٘ࢤ࢚

୭Ӕ Ӓח ૑ೞ ਋ࣻҙী ऺ੉ח ഥࢳ 제ޙ ೧Ѿਸ ਤ೧ ૒੽

ળࢸର۝ਸ제੘ೞ۰҅חദਸࣁ਋Ҋ੓׮�

t੢ח࠺ эইب ҃೷੄ Ө੉ח �׮פܵ׮ ܲ׮ স୓о ޅ ೞח

݄൨ਸ ਋리о ೧Ѿೡ 
ٸ ��֙੉ ೹غ૑ ঋওח׮ Ѧ פ՞ו

�u׮

Ӓীѱח ੉޷ ৈ۞ ੄ݺ 제੗о ੓׮� ӝࣿਸ ੹ࣻ߉ই 스스

۽ ହসೠ റٜߓ੉ ೞաل �׮যլט Ӓٜҗ ഈ۱ೞݴ Ӓח

�׮՛וхਸݺࢎܲ׮ژ

t제оߓ਍Ѧ־군оীѱաׂࣻ੓ח׮Ѥ୷ࠂ੉ীਃ� 군ী

੉য઎ण۽ੌחਸোѾೞۈࢎ਍리؊भ੉ѾҴ੉ۧѱߓࢲ

�u׮פ

൨ٚद੺ਸجইݴࠁӒ݈חೠ׮� tӒदӝо제인ࢤਸࣼࢿ

ೞѱٜ݅঻णࣿࣿ�׮פಽ۷ۋށݶ׮ਸо઒੄ࣗ઺ೣਸ੺

प൤ ԕযਃ�uו ૑Ә Ӓח о઒җ ೣԋ
 ৈ੹൤ ೯ࠂਸ ٜ݅য

оҊ੓׮�

റߓ제대군인ٜীѱӒחഅप੸인ઑ঱ਸѤ׮֐�

tفݽо대ӝসীтࣻחহण׮פ�ೞ૑݅군ীߓࢲ਍଼੐хҗ୓҅חযాٚࢲ٣

೤׮פ� 군대ח 대ӝস द스మҗ эইਃ� ӒѪਸ ഥ੄ࢎ ঱য۽ ݶԲ߄ যڃ ੌীبࢲ

҃੬۱੉ࢤӤ׮פ�u

Ӓ੄݃૑݄݈਷ৈ੹൤ r੢Ү੄য sై৓׮�

t਋리ח੉޷୭Ҋ੄ઑ૒ীੌࢲ೧׮פੑٜۈࢎࠄ� �ਃࣁ۰ਕೞ૑݈Ҋաоف ࠗ대

�u׮פള۲੢ੑחೡࣻ੓҅ࢸ۽ਸ࢜ࢤन੄인׼
ۄפ਷੹੬ఠоই߆

যాٚࢲ٣

ੌীبࢲ

ࠗ대

1. 솔직해지자. 
Ѣ૙݈਷঱ઃоࠂ리੄ঈ੤ج۽ইৡ׮�

2. 나를 알리는 일을 두려워하지 말자. 
�׮ӝޖ୭Ҋ੄ח࠳Ӓhਬౚ۽࠶

3. 마케팅은 배워야 하는 기술이다. 
�׮ઓ੉ࢤ਑੉ҍߓ

4. 가족의 믿음이 가장 큰 자산이다. 
ೣԋߡలળо઒੉য়ט੄աٜܳ݅঻׮�
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Re play    인사이드 스토리



ࢲীࢎ ӔޖೞҊ੗ ನࠗܳ ಿҊ ੌݒ ׮݃߷࢜ ৔যҕࠗೞݴ

ஂٙ೮؍ য೟৘࠺੗Ѻ
 �ѐਘ উز ೞܖী �दр ੗ݴ ই߉

մ0"$Үਭಣ੿ᓓ١ә
 ��대੄੺߈ਸ߄୛ऺইৡ군스펙

੄ ٚݽ Ѫٜ੉ Ѣಿ੉ޛ ঻Ҋغ ੿݈ ೞט੉ חց૑ޖ Ѫ э

ওण׮פ� 제 인ࢤ੄ ੹ࠗۄҊ ৈ҂؍ ҕٚ ఑੉ ইޖ ੄޷ হ

ۥѱೞ৏হ੉ൗܰݽب੉੷ޛ׀пীࢤח׮عоܖनӝח

ण׮פ�

Ӓۧѱ ೞט੉ חց૑ޖ ইए਑ਸ ೞҊ۽ٍ ੹৉ೞҊ դ 
ٍ

ഥীࢎ ਸߊ ղ٣٥ ੷ח ইޖѪب ળ࠺ೞ૑ ೠޅ ݈ Ӓ대۽

rޖ스펙s Ӓ ੗୓৓ण׮פ� ੹ҕ਷ ഥ҅೟인 
ؘ ૒স군인ਸ ࢤ

пೞҊ੐ҙೠఠۄળ࠺ೠ੹ҕ੗ѺૐبহҊ
대೟Ү೟ࠗद

੺�
 �೟֙ߑחٸ೟݃׮군ࢎള۲ਸۄו߉인ఢभژೠ੹

ਗஂࢎযनੑغী੹৉ೞѱܲࢲب�ա੉׮פೠ࢚క৓णޖ

স੉औ૑ঋ਷࢚ട੉঻ण۱҃ޖ�׮פীա੉݆਷नੑࢎਗ

ਵࢲ۽੄ஂস਷औ૑ঋ਷࢚క৓ण׮פ�

ি஘ ؘ ؗ஘ Ѻਵ۽ য۰਍ ੌ਷ ೦࢚ ো੉য ੌযա٠੉
 ੹

৉ೠ ٍ оীࠄ פইয়ج बпೠ ੤੿ ࢚

క۽о੿੉ޖց૑ӝੌࠁ૒੹੉঻णפ

�׮ ঌҊ פࠁ שݽࠗ ۽੄ݺ ଻оࢎ �ୌ

݅ ਗ੉ ੓ח׮ पਸࢎ ঌѱ �׮פणع ૘

ਸ ૑ਵ۰Ҋ ݴ리ೞޖ ਷߉ ଻оࢎ ೠ ׳

ী ੉੗݅ ���݅ ਗ੉ ૑୹غয ਗӘ ೠ

Ҋ҅नѪਸӒ제ঠঌѱ߉ೞҊ�_�֙ਸҊాޅѤ٘리૑ߣ

ח૑ߡই۽ী대ೠ스౟ۨ스ࡃ਷बпೠשݽࠗ�׮פѪੑػ

ঌ௒઺ة
যחפݠঌ௒੄ઓૐ૓ױਸ߉ওण׮פ�

ࣗ઱ܳ Ӓ ੗리ীࢲ উ઱ হ੉ �_�߽ਸ ޛ ݃द٠ ݃न ٍ ӝ

੺ೞ٠੉ ਺׮ զ۽ ח஖ݎب ೞܖೞܳܖ ղҊࠁ ࣑҅ण׮פ�

بשݽࠗ ա੉ח ٜযоҊ
 ড חైࠉ ੼੼ যט оח 
ؘ അप

੸ਵ۽ ੷൤ب ੉ ਸࡃ юਸ ࣻ ੓ח ۱੉מ হח ࢚ട੉঻ण

�׮פ ੢ী׼ о੿ਸ ܾ࢓ ࣻ ੓ח ਷ߨߑ ٯ ೞա
 제о ਷߉

ృ૒Әҗ ҕ제ഥժੑӘ ੹ ੤࢑ �ୌ݅ ਗਸ ੹ࠗ юই٘리ח

Ѫ੉঻ण׮פ� Ӓۧѱ ௾ ݃਺ਸ Ҋݡ ଻ܳࢎ юই٘ܽ ٍ ׀

਺݃۽ݽ۞ৈפࠁणਸݽ੄שݽࠗח׮݌Ҋݴਸശ஖दޛ

੉য۰ਛण׮פ� ৵ջݶо੿਷ܾࣻ࢓੓঻૑ 
݅ ੉റ݈Ӓ

대ੌޖ۽಻ীޖ੗Ѻૐ
द੘೧ঠೡ࢚ࢲഥীࢎ۽스펙ਵޖ

ടী֬인࢚క৓ण׮פ�੿݈݄݄೮ण׮פ�

݅ت ੓ݶ׮ ੗Ѻૐ ળܳ࠺ ೞ 
ٚ ೟ਗী ٚפ׮ ٚޤ ળ࠺ೡ

ࣻ੓ਸబؘաח৵ইޖѪبળ࠺ೡࣻহਸө
שݽࠗܲ׮

ٜ਷ ޅ ೧઻ࢲ উ׳인ؘ աח ղо ਸت ٘리Ҋ

੓ਵפ ੉۠ ࢚ട੉ ৵ աೠప 
ଢ଼ਸөׯ Ӓ੷ ହ

ޙ হח Ҋदਗઑର ਘ۽ࣁ ࢓ ࣻ হח Ӓ۠ ࢚క

оعਸө
 ݄݄ೠ߷খী֬인Ѫэ਷ೞܖೞܖ

о૑աщण׮פ�

উ֞ೞभפө� ੷ח ����֙ী ੹৉ೞৈ അ੤ �֙ ର ഥ인ࢎ

੉ ػ ৘࠺৉ 대ਤ ੿੄੢੉ۄҊ ೤׮פ� ਋োೠ ҅ӝ۽ 제대

군인 ஂhହস ҕࣻӝࢿ ҕݽ੹ ҕ૑ܳ ഛ인ೞҊ
 제 ੉ঠӝо

੹৉ਸળ࠺ೞחҴ군੢߽ٜীѱ൞ݎਸ઴ࣻ੓ਸ૑ܲݽب

�׮פणعೞѱࢿ਺ীӖਸ੘݃ח׮

੷ח ীب֙���� ೟군ࢎҙ ��ӝ ನ߽ ࣗਤ۽ ੐ҙ೮ण׮פ�

੹ҕ਷ ഥ҅೟੉঻ਵա ੢ӝܳޖࠂ ൞ݎೞৈ ੹ై߽җ۽ ૑

ਗೞৈ ౵઱৬ 인제ীࢲ пп 군 ഝਸࢤ ೮ण׮פ� ਕբ 군 ࢤ

ഝী 대ೠ ৏ਗ੉ ъೞ׮ פࠁ ੐ҙ ੹ ൞ݎೞח Ӕޖ૑৉ਵ

غߊࢶীޖࠂԙ੢ӝ۽ب੽҃૑৉ਸन୒೮ਸ੿ߑ୭੹۽

ѷח׮ ಴ীݾ ࢲ୾ݏ 인ࢤਸ �׮פইщण࢓ пઙ ৈױ ߂ ࢎ

ױ ઱ౠӝ҃ো대ഥ৬ (1 ߂ (01 ౵Ѽب ೞ૑׮݃ ঋҊ ળ࠺

ೠ Ѿҗ
 ನ대ࠉࢶ җߊࢶ Ѻ૑ൃࢎ ࢚ࣻ ١੄ ੉۱җ ؊ࠛয

઱߸ٜ࠙ب਑੉য਋۞ઉхࢎೞѱب�ରী੢ӝߊࢶޖࠂ੉


҂ҳաࢤ૒੢੉ࢤಣ؍�ԷীӒ리׮פ঻णغ٘٣যղоҕ

ਗ੉ޖ ח׮ع пীࢤ ೯ࠂೠ ೞܖೞܳܖ �׮פչणࠁ ੢ӝࠂ


૑ߡզই؍ع੉ߊࢶޖ যפݠԋࢲ rࠁకળѪبহؘחੜ

੗ۄ઻ࢲ ੿݈ Ҋ׮݌sݴ ൗ리࣑؍ ਸޛ׀ ই૒ب ੕ਸ ࣻ হ

ण׮פ� ੄שݽࠗ ੗ی스۞਍ ইٜ੉ ಣࢤ૒੢ਸ о૑ѱ ਵع

�׮פѱঽӒ제эण؍Ҋ݈ॹ٘۷ۄ੉제ѣ੿ೞ૑݃दפ

Ӓ۞աц੘스ۣѱ଺ইৡѤъ࢚੄ޙ제۽੹৉ਸ೧ঠೞח

࢚ട੉ׯ஖ѱغ঻ण׮פ�੿݈ц੘스۞ਛणܲࢲ�׮פ੄ա

੉
 군ীࢲ ೠହ ੗Ѻૐਸ بযְٮ ݃਺ਸ ֬ਸ ࣻ হח ࢚ട

੐ীࠛبҳೞҊই۠ޖળ࠺оغয੓૑ঋ਷࢚కীࢲ੄੹

৉੉঻ण׮פ� Ӓزউ ऺই৳؍ �֙੄ ҕٚ ఑ٜ੉ ੹ࠗ Ѣޛ

ಿ੉࢚ؼടী֬인Ѫੑ׮פ� �ରী؍عߊࢶ੢ӝޖࠂ
ো೤

다음 전출지는 

사회

2�25년 제대군인 ஂ hହস 성ҕ 수기 ҕݽ전 우수상

정의장

৘࠺৉ਭ군대ਤ
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Re play    위대한 전환



ب೯൤׮ ਸࡃ юই٘ܿҗ दীز о੿ী ٘리ਛ؍ ঌ௒ ઺ة

੉׀অ਷٠੉೧ѾعҊ
ঌ௒۾بೞޅदࣿী੄ઓೞद૑׮

஖׸࢚ܐਸా೧о੿ਸ୐Ѧ਺ࠗఠ׮दद੘ೞѱٜ݅ࣻ੓

঻ण׮פ� ࢶԋשݽࠗ ইٜب 
಻ੌޖ ۽스펙ਵޖ ࢲഥীࢎ ୐

Ѧ਺ਸद੘ೞפইٜਸೣبۄࢲࠊԋ׮दੌযࠁࢲ੗Ҋ݃

਺ਸೣԋ׮੟ওण׮פ� Ӓ리Ҋੌޖ಻
 Ҵח੷بۄ스펙੉ޖ

оܳਤ೧��대੄੺߈ਸաܳۄਤ೧ࢎࠉೞҊ଼੐ਸ׮೮؍

рࠗࢎחۄप਷߸ೣ੉হ঻ण଼�׮פ੐х� Ӓ଼੐хਵ۽о

੿ਸࡃ੄ࣻۦীࢲѤઉղҊ제인ࢤਸ׮दٜ݅যтࣻ੓঻

णױ�׮פ૑Ӓٸ੄제оҴоܳਤ೧଼੐ਸ׮೮ݶ׮
૑Ә਷

पࢿܳޖਸਤ೧઱য૓੐࢕ա੄۽઱য૓৉۝ਵࢲഥীࢎ

൤ ࣻ೯ೞݴ ଼੐ਸ ೧׮ ݶ࢓ ח׮ػ ಴੄धਸݾ ٜ݅঻णפ

�׮

Ӓۧѱо੢ݢ੷ঌই؍ࠌѪ੉ࣗ੗ࠄହস
കாযद੢ীࢲ

੄ହস੉঻ण׮פ�औѱ݈೧ୡӝ੗ࠄ੉੸ѱ٘ח୒ 
୽ߑࣗ

ݎ दҕ
 ೞࣻҳ ੘স ١੄ সਸࢎ ݈೤׮פ� ۽߄ ੉ت ૑݅غ

औࢎ리ೞӝীחԁ۰૑חद੢ੑ׮פ� ৵ջރݶ੉ҊغҊ
 ࠶

חۄۄணۑ ഥ੸인ࢎ दࢶ੉ ғ૑ ೞӝޅ ীޙٸ ੻਷ ো۸대

੄ ஂস੗о ੸਷ द੢੉ӝب ೤׮פ� Ӓࢲې인૑ द੘ೞӝ ੹

઱߸੄ ݆਷ ѣ੿੉ ੓঻ण׮פ� t૑Әэ੉ ੻ਸ ٸ Ӓ۠ ૑ݢ

݃दח૒সਸ೧ঠѷוջ
Ӓ૒সਸೞ۰ࢿݶѺ੉঴݃աल

ल೧ঠೞؘחցэ੉ղࢿ੸인ۈࢎ੉ೡࣻ੓ਸѪэջ�u١

Ӕबয݈ٜܽਸٜਵݴद੘ೞӝب੹인ؘ୊਺ূ੿݈Ҋ޹

੉݆ওण׮פ� Ӓبېաܴ군ীࢲ૑ൃҙਸ೮Ҋ
 ೐ۄ੉٘о

ъೠ ૒଼ਸ ח৳ইݐ 
ؘ թٜ੉ ӝೖೞח ૒সਸ ח׮ఖೠࢶ

ѱ୊਺ূҭ੢൤ࠗՍۣҊӟ੢عण׮פ� t군대ী݅ࢲլࢎ؍


ೞ૑ uڂযݶա݅۽ਸҊёਵۈ t군ীࢲ૑ൃҙਵ۽੓؍੗

ࠗब੉੓ח 
ؘ ੉۠ݢ૑݃दח૒সਸࢶఖೞחѱݏਸө u

١উ೧חغبѣ੿ө૑ࢤп੉ٜѱعण׮פ�

Ӓۧ૑݅ ѾҴূ 군대ীبࢲ ઱য૓ ৉ೡ੉ যڃ Ѫ੉ٚ ଼੐

ਸ 
೮٠׮ بࢲഥীࢎ э੉ڙ ੐ޖо ઱য૓ Ѫ੉ۄ п೮णࢤ

�׮פ 
ࡺ઎ਸۄ׳ղ࢚ടҗৈѤ݅݅׮ ղ࢕੄ߊ੹ਸਤ೧

੐ࣻޖ೯ਸ ೞ੗Ҋ �׮פ૗೮ण׮ Ӓ리Ҋ Ӓۧѱ ݎ୽ߑ दҕ

ହসਸद੘೮ण׮פ�제Ѳ군ࢤഝਸా೧णٙػ인ղब੉੓

Ҋ
୓۱җ૑ൃ۱੉੓঻ण׮פ�Ӓ리Ҋযڌѱೞݶ੐׳ܳޖ

ೡࢿ ࣻ ੓ח૑ܳ োҳೞҊ ҅ദਸ ਕৡࣁ חۄ੉ۈࢎ पਸࢎ

੕૑ ঋওण׮פ� ૑ൃҙ੄ ૉܳפ ౵ঈೞҊ ੢߽ٜ੄ ೙ਃী

хೞ۰޹ ֢۱೮٠੉
 Ҋёীѱ যڂೞݶ ؊ ஘੺ೞѱ ਽대ೡ

ࣻ ੓ਸө
 যڂೞݶ ؊ ݆਷ Ҋёਸ ਬ஖ೡ ࣻ ੓ਸө
 যڂೞ

૑ܳबয઴ࣻ੓ਸө١޷ӛ੿੸인੉؊׮ࠁস୓ٜܲ׮ݶ

੐ܳޖ ೞҊࢳ࠙ Ѿ੿੸ਵ۽ যڌѱ ੐ܳޖ ೡࢿ׳ ࣻ ੓ਸ૑

�׮פ೮ण࠺ծਸо리૑ঋҊળߎ

Ӓܳా೧ߑ୽ݎदҕਸೞ݃ݴா౴ਸࢿҕ੸ਵ۽੉ܞյࣻ

੓঻ण࠙؋�׮פীହস୐׳ীݒ୹ড�
���݅ਗਸࢿ׳ೡ

ࣻ੓঻णރ�׮פ਷੿݈Ҋع૑݅ҙஏ੢Ү۽੐ࣻޖ೯ೡ׼

द ए૑ ঋҊ ࢑ਸ ఋ؍ ীٸ ݶೞ࠺ ݎ୽ߑ दҕ਷ ੿݈ ইޖ

Ѫب ইפ঻ण׮פ� աܳ ੹ޙо۽ ଺ই઱ח Ҋёীѱ ղо ೙

ਃೠ חۄ੉ۈࢎ п੉ࢤ ੷ܳ ب׮ࠁ঺ޖ ѱڰٜ ٜ݅঻णפ

՜ࣻ੓ו스ۣѱ࢖ೠ࢜ژ인૑ۈࢎ�ղо੉ۧѱৌ੿੸인׮

঻؍ ࣽр੉঻ण׮פ� Ӓۧѱ ਊ인૑৉ীࢲ ࣗӝ੄ җܳࢿ Ѣ

ك ٍ ചࢿद ఍ө૑ز ੉ޙࣗੑ աӝ द੘೮Ҋ
 ఍ز �ഐ੼ਸ

டೣҗۿ दীز ݎ୽ߑ ହসҮਭ সө૑ࢎ э੉ द੘ೞѱ ع

ण׮פ� ੷৬ э੉ ࢚ട੉ դ୊ೞҊ
 ਷ت হਵա ੢੄׼ ੌѢ

리ܳ଺Ҋ੗ೞदٜ࠙חਸਤ೧द੘ೠߑ୽ݎदҕହসҮਭ

੉঻ण׮פ� 제о જইೞח ৔ച rࣳ ࢲ௼ఎ୹sীࢤ ઱인ҕ ঙ٣

о൞ݎী대ೠ੿੄ܳೞח 
ؘ੷חӒ੢ݶਸҭ੢൤જই೧ࢲ

ହসҮਭ੉ܴਸ r൞ݎҮਭࢎসs੉ۄҊ �׮פೞ৓णݺݺ ૑Ә਷

�׮פ인٘ହসҮਭө૑ഛ੢ೠ࢚కੑۄ࠶ࢲظস੉ੜࢎ

제ѱח 군ীࢲ ؍ਛߓ -�5
 Үࣻߨ
 ਭࢿ ߂ प߽ ૑ൃ ৉۝੉

੓঻ण׮פ� 
੷݅੄৉۝חԵࣻহ߄بҳ৬־ Ӓ৉۝਷ ��

대੄ ੺߈ਸ ೠࢎࠉ 군ী݅ࢲ ӡ۞յ ࣻ ੓঻؍
 ੊ഃյ ࣻ ੓

঻؍ प۱ੑ׮פ� Ӓ리Ҋ Ӓ प۱ਸ ۽ఔਵ߄ द੘ೠ ହসҮਭ

਷ ૑Әө૑ ݺ��� оө੉ ח୹ೞߓ Ѿҗܳ ٜ݅যյ ࣻ ੓঻

ण׮פ�Ӓۧѱହসറ�֙�ѐਘ੉૑դ૑Әഅ੤�র�ୌ݅

ਗ੄ ୹җݒ �র �ୌ݅ ਗ੄ ࣽ੉੊ਸ ೡࢿ׳ ࣻ ੓঻ण׮פ�

੄ࢲഥীࢎݶೞ࠺۱ী֢؍ইо࢓ܳܖೞܖೞࢲप군대ীࢎ

֢۱਷੿݈߹Ѣইࢤחۄפп੉ٜ੿ࣽ۽بೠו՝੉঻ण

࠺ળݴೞ࠺੹੬ਸ대ܖೞܖ੉Ҋҳ࠙হ੉ೞߎ�ծ੉Ҋ׮פ

ೞ؍군인ীѱࢎഥחӒ੷੹੬ীࢲ੉ӟ੹੬ఠਤীࢲ੓ח

ӝ࠙੉঻ण׮פ�

੷ীѲ 군 द੺੉ ��대 ୒୸੄ ੺߈ ੉࢚ਸ ؍ও׸ރ ୶র੐

җزदী࢜۽਍࢕੄ب੹җߊ੹੄ࡸ리੉੗Ӕрੑ׮פ�Ӓ

ח߉೧൨ٜѱള۲ਸాܳ࠳оՔਬౚݶٸ૑஖Ҋ൨ٜࢲې

군인ٜ੄ ৔࢚ਸ ݴࠁ җѢܳ ഥ࢚ೞҌ ೤׮פ� Ӓٸ੄ ൨ٜ঻

Ԣਸೖبࢲടী࢚ڃೞѱٜ݅঻Ҋযױױ؊ӝর਷੷ܳ؍

ਕյࣻ੓ѱٜ݅য઼ण׮פ�

݅ড ഥܳࢎ ੉ೡݏ ܳې޷ ળ࠺ೞҊ ҅न ੢߽ٜ࠙੉ ҅न׮


ݶ അ੤ ࢚ട੉ যځೞٚ૑ 군ীࢲ ੗ো൤ ӡ۞૓ ଼੐੄धਸ

제࢚ട੉ೞա۾ب੹೧աоपࣻ੓ߊҊೠѦ਺ೠѦ਺޺

੄ਤ۽৬ب਑੉غӝܳݴۄ߄਽ਗ೤׮פ�

�׮פ੓णࣻܳ׮੿ࠗ੄੿଼җ۽ѐ인੄҃೷ਵחӝࣻࠄ�
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선택의 
시대,

채용의 기준이 
달라진다

2026년 상반기 채용시장은 과거의 ‘정기 공채’ 패러다임이 완전히 

무너지고, 수시채용·직무 중심 선발이 대세가 될 전망이다. 기업은 

인력을 일괄적으로 선발하기보다, 필요한 시점에 적합한 사람을 

즉시 투입 가능한 인재로 채용한다. 기술 변화와 경기 불확실성이 

겹친 지금, 채용시장은 속도보다 ‘맞춤형 역량’을 요구하는 선택의 

시대로 접어들었다.

공채가 사라지고, 역량이 기준이 된다

ೠҴ҃৔੗୨ഈഥо ಴ೠߊ ����֙ rनӏ଻ਊ पకઑࢎsী 
ݶܰٮ ӝস੄ ଻ਊ

ध਷ߑ rࣻ द଻ਊ݅ पदsо ۽����� о੢ ֫Ҋ
 r੿ӝҕ଻৬ ߽೯s �����
 r੿ӝ

ҕ଻݅ पदsח ����ী ࠛҗೞ׮� ����֙җ بҮ೧࠺ rࣻ द଻ਊ s݅਷ �����ীࢲ


�૊׮ૐо೮۽�����੿ӝੌҚ଻ਊ਷੼ରۄࢎ૑Ҋ
೙ਃೠद੼ী੸೤ೠ인੤

제೧Ѿޙ೷җ҃ޖ૒׮ࠁ�ӝসٜ਷스펙׮Ҋ੓غद଻ਊ୓҅оഛ࢚݀חࡳܳ

۱
ழޭפா੉࣌৉۝ਸ઺दೞח r૒ޖ৉۝ಣо제	8PSL $BQBCJMJUZ�CBTFE )JSJOH
s

ܳъചೞҊ੓׮�

Ҋਊ֢֙����חࠗز৘࢑��ઑ�
���রਗ	੹֙대࠺����ૐо
о਍ؘ૒সמ

۱ѐߊh٣૑ణ ੹ജ 대਽ ള۲ ١ 인੤ নࢿ সਸࢎ ഛ대೮ਵݴ
 ੿ࠗח ����֙ө

૑ ٣૑ణ 인੤ ���݅ ݺ নࢿਸ ۽಴ݾ ਲ਼ࠂ೤ ૒ޖ Үਭਸ ୶૓ ઺੉׮� ੉제 ଻

ਊद੢੄ӝળ਷ r೟۱sীࢲ r۱מsਵ۽
 r스펙sীࢲ rࢿҗs۽੉زೞҊ੓׮�

공채 vs 수시채용 비중 변화

달라지는 채용 키워드

변화 포인트 설명 실제 흐름

ҕ଻୷ࣗ
࢚hೞ߈ӝੌҚ଻ਊী࢚ࢲदh೐ં۽౟ഋ

଻ਊਵ۽੹ജ

4,h-(hؘ܃hഅ대١઱ਃӒܛ

੉޷੹ࣻݶद଻ਊ୓҅ੑب

৉۝઺ब
೟۱h스펙׮ࠁपࣻޖ೯۱מ



제೧Ѿ۱ޙழޭפா੉࣌۱מಣо

인٘hҗ제ഋhۄ࠶

"*৉۝Ѩ١ࢎഛ대

ਲ਼೤૒ޖഛ대 ૒ޖр҃҅оۄࢎ૑Ҋࠂ೤৉۝ਃҳ ৘�ؘ੉ఠ࠙ࢳ�݃ா౴
ূ૑פয݂�"*਍৔

٣૑ణ੹ജ대਽ ੹࢑স군ীࢲ *5ഝਊ৉۝೙ࣻ
੿ 
ࠗ ����֙٣૑ణ인੤���݅ݺ

ন҅ࢿദ୶૓

2026년, 구직자가 준비해야 할 5가지 전략

ѱܰࡅ ߸ೞח ଻ਊद੢ ࣘীࢲ ҳ૒੗ח rఋ੉߁s׮ࠁ r੹

sۚ੉ ઺ਃೞ׮� ইې �о૑ח ੹૒h੉૒h୐ ஂসਸ ળ࠺ೞ

�׮੉ߨ೨ब대਽חҳীѱաాೞ־ח

1. 직무를 중심으로 나를 정의하라

੉۱ࢲ୐઴ী r੹ҕs׮ࠁ rೡࣻ੓ח sੌਸݺदೞۄ�

ա੄҃೷ਸ૒ޖ঱যߣ۽৉ೞ۱מח੉೙ࣻ׮�

2. 성과 중심 포트폴리오를 구축하라

೐ં۽౟प੸
ࣻ஖
ѐࢶѾҗܳदпചೞۄ�

tޖ঺ਸ೮׮u׮ࠁ tޖ঺ਸ߄Ծ׮u۽ӝ۾ೞۄ�

3. 융합 역량을 키워라

"*hؘ ੉ఠh٣૑ణో਷੉제࠺੹ҕ੗ীѱبӝࠄӝ׮�

࢑সр҃҅оۄࢎ૓݅ 
�ۄ೤ӝࣿਸ੊ഃࠂఀ

4. 수시채용 대비 ‘상시 준비 체제’로 전환하라

ҕҊоݶڰ૑ਗೞחद대ח՘լ׮�

࢚दয়೑ನ૑ 
࣌֎౟ਕఊ
ӝসഋ೒ۖಬਸ

઱ӝ੸ਵ۽੼Ѩೞۄ�

5. 정부·공공 지원제도를 적극 활용하라.

Ҋਊ֢ࠗز੄ rղੌߓ਑஠ s٘
 r,�٣૑ణ౟ۨ੉׬s


Ҵоࠁളࠗ੄ r제대군인૑ਗࣃఠ hஂହস૑ਗs١਷

पޖ৉۝ъച੄૑ܴӡ੉׮�

지금 바로 실천할 취업 준비 루틴

ஂস ળח࠺ 대ӏݽ द೷੉ ইۄפ rࢤഝ �׮౯s੉ܖ द੢

߸ചী ٍ୊૑૑ ঋਵ۰ݶ ೞܖ ��࠙੉بۄ Բળ൤

rјनsೞח णҙ੉ о੢ ௾ ҃੬۱੉ �׮ػ ૑Ә ੢׼ द੘ೡ

ࣻ੓חҳ୓੸ܖ౯ਸೞܖhೠ઱ױਤ۽प೯೧ࠁ੗�

공개
채용

2023 2025

12.6%

6.6%

<출처: 신규 채용 실태조사(한국경영자총협회)>

수시
채용

2019 2025

60.6%

70.8%

2026년 상반기 취업 전략

매일
઱ਃ ଻용 ೒ۖಬ	੟௏ܻ아h사ۈ인hਕ௼  ֔

등
에서 r수द଻용s, rয়೑ ನ지 s࣌ ঌ 정하기ࢸܿ 

매주
൞ݎ ૒무의 ୭न ҕ고 5개를 ࠙ 석해 

ਃ구되는 ৉۝h기 hࣿఃਕ  ٘기۾하기

매월
경۱기ࣿ서৬ 자기ࣗ개서를 한 ߣঀ 

সؘ이౟하고, 성과 ೦ݾ을 수치화하기

분기별
ৡۄ인 ૒무 교ਭ	,�٣지ణ, ղ일ߓ਑஠ ,٘ 

기স 연  ̔ള۲ 등
 1개 이상 수강하기

연 1회
자न의 ழܻযݗ을 점Ѩ해 rয٣로 이동 

중인지s를 दп화하기
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복지에서 커리어로,
제대군인 지원정책

30년의 진화

Ә 편집실

전역은 끝이 아니라 새로운 시작이다.

「제대군인지원에 관한 법률」이 제정된 지 28년,

국가는 제대군인을 단순한 복무를 마친 이가 아닌

사회 발전의 인적 자원으로 바라보기 시작했다.

그 여정은 ‘지원’에서 ‘활용’으로,

‘보호’에서 ‘자립’으로 나아가는 과정이었다.

그동안 제대군인 복지는 어떻게 진화해 왔을까.

1997년부터                                 2025년까지 

����֙대 ୡ߈ө૑ ੹৉ 군인੄ חӈࠂഥࢎ 대ࠗ࠙ ѐ인੄ �׮੉঻ݿ ੢ӝޖࠂ੗ী 대

ೠ ੌࠗ ஂস ঌࢶҗ 대ࠗ ૑ਗ੉ ઓ੤೮૑݅
 ୓҅੸ 제חب হ঻׮� ੉ ൒ܴਸ Դ߄ Ѫ

੉ ۽߄ 제대군인૑ਗী ҙೠ ܫߨ	ܫߨ 제����ഐ
 ����� ��� ��� 제੿ ����� �� �� द

೯
੉׮� ੉ ਷ߨ rҴషߑਤ੄ ੐ܳޖ प൤ࢿ ࣻ೯ೞҊ ੹৉ೠ 제대군인੄ ਗഝೠ ࠂഥࢎ

ӈܳ ૑ਗೠ׮sח ੸ݾ ইې 제대군인 ૑ਗ੄ ੸ߨ ӔѢܳ ݃۲೮׮� ૊
 rҴоо ੹৉ ੉

റө૑଼੐૓׮sח୐ݺद੸ডࣘ੉঻׮�

�׮о૑୷੉঻ࣁ੄೨ब਷ߨ

① 취업·창업 지원: ૒সള۲
ஂসঌࢶ
଻ਊо࢑੼
ହস੗Әਲ਼੗

② 생활 안정 지원: 대ࠗh੄ܐhҮਭh઱ఖ૑ਗ

③ 조정 기구 설치: Ҵоh૑੗୓h군੉ೣԋଵৈೞח r제대군인૑ਗਤਗഥsҳࢿ

제대군인 지원법령 발전 경과

정책 대상의 점진적 확대

제대군인 지원정책 발전 경과 

�제대군인ী대ೠҴо଼੐ъച߂৘਋대࢚ਵ۽ഛ대

1950년

~1998년

1992년

2012년

1998년

1998년

1998년

2014년

2006년

2006년

2004년

2020년

2024년

2024년

2006년

2023년

2008년

2024년

법의 탄생, 
‘국가가 함께한다’는 

첫 약속

주요 
정책 변화

군사원호법
제정

20년 이상 
장기복무 하사관

채용

ളౠ߹Ҋਊࠁ	

ౠ߹଻ਊ


법률구조 지원
	োӘ࠺대࢚઺h੢ӝ


제대군인주간
	s��֙ߨ제ച


제대군인지원법
제정·시행

10년 이상 
복무 제대군인

교육, 의료, 
주택우선공급, 
직업역량 강화

전직지원금
지원 확대
	઺ӝޖࠂ


중기복무자
취·창업지원

5년 이상 
복무 제대군인

제대군인지원
센터 설치


਎ࢲ	

제대군인
지원센터  
확대 개소
	੹Ҵ��ѐ


의무복무자 지원	제ೠ੸
  
/ 제복근무자 감사캠페인

5년 미만 
복무 제대군인

국립묘지 
안장,

직업역량 강화

제복근무자
감사캠페인

전직지원금,
의료지원

	҃ ࢚੉
઺ૐ૕ജ


의무복무
제대군인
개념 정립
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����֙대ח제ب੄੿଱ӝ৓׮� ૑ਗ대࢚੉��֙੉࢚۽ѐ੿ਵߨ֙����

੢ӝޖࠂ੗ী֙��ࢲ੉࢚ޖࠂ੗۽ഛ대غ঻Ҋ
઺ӝޖࠂ੗	�_�� 
֙ী대ೠ

Үਭhஂ স೐۽Ӓ۔੉࢜܂ѱ݃۲غ঻׮�


࢑ࠗ֙����חఠࣃ਎ীѐࣗೠ제대군인૑ਗࢲ֙����대੹ী੉য����

֙대ҳ
 ҟ઱۽ഛ대೧੹Ҵ �ѐӂ৉ী제대군인૑ਗࣃఠܳా೧࢚׸
 ૒স

ള۲
제대군인૑ਗ੿଼ח�੉׮제ҕೞӝद੘೮۽ഥ੸਽Үਭਸਗ스఼ਵࢎ

ਸ അ੢ഋ ۽스࠺ࢲ ੹ജदఅ ࠙ӝ੼੉঻׮� ੉റ ����֙ࠗఠ ����֙ө૑

҃ӝ࠘ 
ࠗ ҃ӝ թ 
ࠗ ъਗ
 인ୌ
 ҃թࣃఠܳ ѐࣗೞࢲݶ ੹Ҵ ��ѐ 제대군인

૑ਗࣃఠоࠄѺ੸인അ੢૑ਗ୓҅۽੗리੟ও׮�

제대군인 ૑ਗ 제بо 제੿غҊ द೯ػ ૑ �� 
֙ 제חب ೠக അपചغҊ ੓

�ౠ൤׮ী੓҅ױҴഥब੄חࠗੌ
ݴद೯઺੉޷੉חࠗੌ�׮ |제대군인૑

ਗীҙೠܫߨ}ѐ੿উ਷군ޖࠂӝрਸҕҕӝҙ੄Ӕ۱҃ޖਵ۽੄߈ޖ৔

ೞҊ
 제대군인ਸ ੸ӓ ଻ਊೠ ӝҙਸ ਋대ೞݴ
 җ׸࢚ܫߨ ޙ੗ޖ֢ ૑ਗਸ

ഛ대ೞח ١ 제대군인੄ ҃۱ 인੿җ Ҋਊ ӝ߈ਸ 제ب੸ਵ۽ ъചೞח ೱߑ

ਵ۽୶૓غҊ੓׮�

Ӓ۞ա제ب੄૓੹ীࠛبҳೞҊৈ੹൤೧Ѿ೧ঠೡҗ제חթই੓׮�군҃

۱੄ࢎഥ인੿਷ߨ੸ӔѢо݃۲غ঻ਵաӝҙ߹੸ਊಞରо௼Ҋ઺hױӝ

ഥࢎೠ૒স৻੄ژ�׮੗ী대ೠ҃제੸૑ਗҗ҃۱োѾ੉୽࠙ೞ૑ঋޖࠂ

੸਽࠺ࢲ스оࠗ઒ೞҊ
૑ߑӂ੄૑ਗ੽Ӕࢿ੉ծ਷ޙ제بઓ੤ೠ׮�

Ӓۢীب ૑դ ��ৈ ֙਷ ೠݺ࠙ ૓੹ਸ ੉ܞչ׮� 제대군인 ח૑ࠂ ؊ ੉࢚

੄੄ࢶ ੉࢚ࠁ ইۄפ Ҵо੄ ଼੐੉ 
঻Ҋغ ૑ਗ੄ ୍೟ب rदഌsীࢲ rز೯s

ਵ߄۽Շ঻׮�খਵ۽੄�� 
֙ Ӓز೯੄ӡ਷ rࠂ૑sীࢲ rழ리যs۽
 제대군인

੄࢕ਸ׮ࠁ઱୓੸인ࢿ੢੄ޖ대۽ഛ੢೧աтѪ੉׮�

����֙대 ٜয 제대군인 ੿଼਷ rࠁഐs੄ ৔৉ਸ ֈয rഝਊs੄ ۽҅ױ ૓ച೮

Ѻചࠄ੸֤੄оߨח৔ೞ۰߈җ੐Ә࢑੿ীࠉ�군҃۱ਸҕҕӝҙ੄ഐ׮


঻Ҋغ 제대군인ਸ ੸ӓ ଻ਊೠ ӝҙਸ 인ૐh਋대ೞח r제대군인 Ҋਊ਋ࣻӝ

স인ૐ제بsоഛ대غ঻ژ�׮ೠ����֙�ਘࠗఠ੢ӝޖࠂ제대군인੄੹૒

૑ਗӘ਷ਘ ��݅ਗ
 ઺ӝޖࠂ제대군인਷ਘ ��݅ਗਵ۽인࢚ݴغ
 प૕੸

�׮঻غ੉ъച߈ഝউ੿ӝࢤ

Ҵоࠁളࠗח r٣૑ణ৉۝ъചҗ੿s
 r੹૒ো҅ݏ୺ഋҗ੿s޹١рഈ۱ഋ

Үਭਸ ഛ대ೞݴ
 ૑৉ 제대군인૑ਗࣃఠܳ ઺बਵ۽ ೠ Ҋਊ ো҅ݎਸ ъച

ೞҊ ੓׮� ੿଼੄ ୡ੼਷ ੉제 ೠࣽױ ੤ஂস੉ ইۄפ
 "*hࠈ۽hউ੹hࠁউ ١

ې޷ ࢑স ࠙ঠীࢲ 제대군인੄ ੹ޙ ৉۝ਸ যڌѱ ഝਊೡ Ѫ인о۽ ৤ѹо

Ҋ੓׮�

����֙대੄ ੿଼ ఃਕ٘ח rݏ୺ഋs੉঻׮� ೠࣽױ ஂস ঌࢶীࢲ যաߩ ѐ

인੄ ۱җ҃ޖࠂ ൞ݎ ૒ܳޖ חடೞݒ ੹૒૑ਗ ೐۽Ӓ۔੉ ഛ대غ঻Ҋ
 ޹

р੗Ѻҗ 군 ӝࣿ р੄ ো҅ب ъചغ঻׮� ౠ൤ 군 ҃۱੄ р޹ ҃۱ 인੿제

֤੄оࠄѺചࢲݶغ
제대군인੄ޖࠂ੉۱ਸ rࢎഥ҃۱sਵ۽੹ജೞ۰ח인ध

߸ചоੌযլ׮�

੉ दӝীח ઱ఖ대 
ࠗ ੄࠺ܐ хݶ
 ೟੗Ә 대୹ ١ ഝউ੿ࢤ ૑ਗ 제بب ௼

ѱъചغ঻׮�

૑ਗ੄ ಩ب r੢ӝޖࠂ੗ ઺बsীࢲ ઺hױӝޖࠂ੗ө૑۽ ഛ대ݴغ
 제대군인

੹୓ܳನҚೞࠂח૑୓҅ߊ۽੹೮׮�

전국으로 확산된 
지원 인프라

인적 자원으로서의 
제대군인

2000 20202010 2025

맞춤형 
전직지원의 

시대

제대군인 
지원제도 개정, 
시행된 변화와 
다가올 변화
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연말의 허전함을 정리하고 
희망찬 새해를 맞는 법:
3단계 실전 가이드

Ә 정지하 

Q
올해가 끝나간다는 말만 들어도 마

음이 허전해요. 분명 바쁘게 살았는

데, 돌아보면 ‘내가 뭘 했지?’ 하는 

허무함이 커요. 내년엔 제대로 살고 

싶어 계획을 세워보려 해도, 어차피 

작심삼일이 될 것 같기도 하고요. 그

래도 2026년을 잘 보내고 싶은 마

음이 들어요. 이럴 때 새해 계획은 

어디서부터 시작해야 할까요? 


ݶ੉ೞ۰ݏ਍ೠ೧ܳੜ۽࢜ �׮פѱ઺ਃ೤ח리ೞޖ੷ৢ೧ܳੜ݃ݢ ਋리оൔ൤

݈ೞਗ਼ইਃ� t՘੉જਵ׮ݶજ׮�u 
بѪэই؍ౠ߹ೠੌ੉হݶࠁইج ର࠙൤੿리

೧ࢤݶࠁп݆׮ࠁ਷ࣽрҗ੄޷оऀয੓যਃ�૑Әࠗఠо੢औҊ੤޷੓ѱ�֙ਸ

੿리೧ࠅөਃ 

ળޛ࠺� "� 용지
 기۾(೩٘ಪ ࢎ૓୏↟஫ܽ؊↟다이যܻ↟ੌ기 ١)
 ಗҗ ഋҟಗ

Step 1. A4용지를 4등분하기 "� ਊ૑ܳ ۽ਵ߈ ੽Ҋ ژ ۽ਵ߈ ੽য �஢ਸ ٜ݅যਃ�

п஢ਤীҸ਷Ӗॿ۽ <ੌ>
 
<ഥࢎ> <о઒>
 <ա>ۄҊ੸য઱ࣁਃ� ੉֎о૑࢕חਸҳ

�৔৉੉ীਃࠄӝחೞࢿ

Step 2. 올해의 TOP 3 적기 п৔৉݃׮ӝরীթח 
ੌ ࢿ 
ஂ ҃೷ਸ �ѐঀ੸যࣁࠁ

ਃ� ೩٘ಪࢎ૓୏੉ա஫ܽ؊
 ੌӝܳэ੉ࢲݶࠁ੸ਵݶ �ѐоইۄפ ��ѐֈѱ੸

ਸࣻب੓যਃ� tই׮ݏ
 ੉۠Ѫب੓঻૑�u ೞࢤݴп׮ࠁೂࢿ೮؍ �֙ਸ׮द݅ա

ѱ׮פؾ�

Step 3. 그 일의 ‘의미’를 적기 टޖ ੌ੉ ੓঻ח૑ী 대ೠ पਸࢎ ଺ইչݶ׮
 Ӓ ৖ী

Ӓੌ੉աীѱযڃ੄޷৓ח૑ೣبԋ੸যࣁࠁਃ� ৘ٜܳয
 ੌ৔৉ী rथ૓೮׮sۄ

Ҋ ੸঻ݶ׮ ਺җ׮ э਷ ੄ܳ޷ ੸ਸ ࣻ ੓যਃ� rղ ֢۱ਸ 인੿߉ই ӝ׮ࡣs
 r׮਺ ױ

۽҅ աইт ੗नх੉ 
s׮҂ࢤ rજ਷ 리؊ীѱ ೙ਃೠ ࠗ࠙ਸ ҕࠗೞҊ रয઎׮s� ੉۠

धਵ۽ rࢎपsী r݃ ਺੄೧ࢳs੉ࠢࣽחр
Ӓ҃೷਷ࣽױೠࢎѤ੉ইۄפաܳࢿ੢द

అೠࠗ࠙੉׮פؾ�

ৢ೧ܳ ੜ 
ݶ׮리೮ޖ݃ ੉제ח दࢶਸ ����֙ਵ۽  өਃࠅ۰ج

"�ਊ૑ٍٍܳ۽૘য
п৔৉ী r����֙ীೞҊर਷Ѫ sٜਸ੸যࠁ

�ਃࣁ ৈӝࢲ ઺ਃೠ Ѥ пਸࢤ Ѧ۞ղ૑ ঋח Ѫ੉ীਃ� ࢿө അपؼ

੉ ੓ਸө ੉۠૕ޙ਷ա઺ী೧ب୽࠙೧ਃ� ૑Ә਷ Ӓ੷ ݃਺ਸٮ


೧ঠೡѪۄೞҊर਷Ѫਸفݽԁղࣁࠁਃ�

- 꾸준히 하고 싶은 것: 매일 블로그 짧은 글 쓰기, 자기 전 스트레칭 

- 프로젝트 성격: 여행 다녀와서 책 쓰기, 독서모임 열어보기, 자격증 따기 

- 일회성 이벤트: 혼자 해외 트레킹 여행 다녀오기, 해외 마라톤 나가기

- 마음가짐: 다정하게 말하기, 감사하는 마음을 가지기

੉ ח҅ױ r੉ܞঠ ೡ sੌਸ ੸ח दр੉ۄӝ׮ࠁ
 ղо যڃ ۽ೱਵߑ

ইоҊ࢓ र਷૑ חࠁۄ߄ दрੑ׮פ� Ӓࢲې അपী Էਸ ࠁ୶ӝݏ


ח׮ਗೞחѪਸݢ੷੸যࠁҊ੉റীߨߑਸ଺חଃ੉഻ঁਬ리೤

�׮פ ੉ۧѱ ೞҊ र਷ Ѫਸ ॔ইղ׮ 
ݶࠁ ����֙੄ ਮҘ੉ যו੿

�੉ӝद੘ೡѢ৘ਃࠁب

੉제૓૞۽पୌೡѪਸҊܳର۹৘ਃ� 
ۄפજ਷ѱই۾ਸ݆ࣻח಴ݾ ੸ਸࣻ۾൨੉ࢤӤ׮פ� ఖࢶ�ѐঀ݅ࢲ੷п৔৉ীݢ

೧ࣁࠁਃ�

Ӓ׮਺

दীزਃ�Ӓ৬ࣁഛ൤੿ೞݺ঺ਸ঱제ೡ૑ޖ�о೙ਃ೧ਃ҅ױחࠁী૒੽֍যܖन੄ೞ׼಴ܳݾఖೠࢶӒदрী੉

�׮दࠇѪਸ؏যղ؍ೞҊ੓޷ ਍زਸ؊ೞҊरݶ׮੷֘ী֔೒ܼ스ೠಞਸݴࠁೞܖ੄ӟ੢ਸಹחदрਸ࠺ਕঠೡࣻ੓

ભ�੗Ѻૐҕࠗܳ؊ೞҊरݶ׮
दрਸഅप੸ਵח಴ܳԲળ൤ࣻ೯ೡࣻ੓ݾ਍۽࢜�׮פ੓णبਕঠೡࣻ࠺दрਸחೞࢲة

�ਃࣁೞࠁഛ۽

݃૑݄ਵ۽
 ੉ۧѱ੿ೠݾ಴ܳࠁ੉חҔীࣁفਃ� 
੢ী੸য଼࢚খݽݫ അҙ
 
대৖ݶࣁ պ੢Ҋੌݒ١૑աࢶزחפ׮ীࠢ

੉חѢભ� rղоৢ೧ੜೞҊर਷Ѫsਸ҅ࣘ׀ীח׸Ѫ݅ਵ݃ب۽਺җ೯ز੉Ӓߑೱਸೱೞѱ׮פؾ�

전체 마무리 ஠ಕীࢲೠفदр݅ৡ੹൤աীѱॳݶ
 ৢ೧੄ഥҊࠗఠղ֙੄ߑೱө૑୽࠙൤੿리ೡࣻ੓যਃ� ੘਷दрਵ۽

ೠ೧੹୓ܳ߄Բחद੘੉׼�׮פؾन੄����֙ਸ਽ਗ೤׮פ�

1단계.  2025 TOP3 NEWS 뽑기

2단계.  2026년 하고 싶은 것 쏟아내기

3단계.  우선순위를 높은 것을 골라 오늘의 시간에 넣기

Ӓ݃਺
੿݈੉೧ظਃ�ೠ೧о՘աт׮݃ٸ tաަחೠѦө uೞח

ೲೣޖ੉۰޻য়Ҋ
҅ദਸࣁਕژب൒૑ࠗ૑ؼө۰ف਍х੿ب੗ো

스۞਍Ѣ৘ਃ�Ӓۢীب؊ա਷����ਸળ࠺ೞҊर݃ח׮਺੉ٚ׮

�Ӓۢ૑Әࠗ׮פੑڷח׮୽࠙ೠ൨ਸо૑Ҋ੓޷नউী੉׼
Ѥח

ఠ
࢜೧҅ദਸо੢അप੸ਵࣁ۽਋ߨߑ҅ױ�חਸঌ۰ܾ٘ѱਃ�

A

Ӗॵ੉ࣗѐ��정지하

<दрਸࢶఖೞחӝ 

<ध스۟࠶ࣿ <̔ ദ੉ޙ��제৓ण׮פ>੷੗
ਬౚ࠳<दрҙ리݈ܗח੉৬ೣԋ>਍৔


&#4ӈೞनރ�ъ੄١ࣻ׮ച੤ӝস�ӝҙࢿ࢖
޷ই஠ؘ޹ߓ
оಁօ୹োޙಞदрҙ리੹�ة઺޹౵ب

ৢ೧ܳ੿리ೞוݴ՛

೯ࠂхਸ؊ః਋Ҋरݶ׮


ӒࣽрٜҗোѾٜۈࢎػীѱ

݃਺ਸѤ֎ࣁࠁਃ�

ীѱܐز
਋੗աো인ীѱߓ

tৢ೧ܳجইפࠁ੉۠੼੉

੿݈Ҋ݃ਛয�uۄҊ݈੉ભ�

1. 부서 핵심 프로젝트 투입
- 실무자로 깊이 배움

2. 부장님께 칭찬받았음
- 맡길 수 있는 사람으로 성장

3. 자격증 준비 시작
- 커리어 방향성을 잡음!

1. 매일 3km 이상 러닝
- 저녁 식사 후, 매일

2. 감사한 일 떠올리기 
- 자기 전 누워서, 매일

1. 아기의 폭풍 성장
- 첫 걸음, 첫 단어 기적 같아

2. 아내와 전우애 커짐
- 팀으로 더욱 호흡이 맞아간다

3. 부모님 건강
- 더 자주 찾아 뵈어야겠다

무엇을 언제+

1. 전역 동기들과 재회
- 서로 여전히 힘이 되는 사이

2. 동네 아빠 친구 생김
- 아기를 통한 관계가 생기다니!

3. 군 선후임 연락 유지
- 짧은 안부가 엄청 힘이 된다

1. 새로운 취미 생김
- 영상 만들기!  즐겁다

2. 금융, 투자 공부 시작
- 가정경제 책임이 더 커짐

3. 불안감이 줄었음
- 일상에  안정감이 더 커졌다

일

가족

2026년 계획

사회

나

연말의 허전함을 정리하고 

PLUS
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군대 해산이 불러온 전국 봉기

��0�년 �ਚ੎ࠆਹ tೢ੎पഊণu을୕Ҁೠ여대ೢ

제Ҷ의 군대ܵ ь제로 ೩࢓न௎थצ다� नਦ대 제

�대대੤߇धഞੋੋ에೨Ѥೠ여ਖ਼Ҁೠਖ਼지ߓ진

ਦ대ੋ্ت۳߿어ࠋ기ೠޘݶ੤೨੮ੋ੻Ҷ਷로

ഝؼ࢓ঽथצ다�

ੋ ,۷с지의군인ҙਮ생ޘ ೥ԍೢ೨੮을ੋ޻֬

정޹의ۆੋ߿ �다צܷ࠙ Ӕ ઼म에서 с 의ت 의߿

੤ٞਹ vൟ어진힘을ೠգ로ݿউঢҶӄ을지ఈࣽ

੕다wי인ऩউ্ے೦을୸진ೠ৕Ҍ,ӔҀҙ੻Ҷ

�3ђت의의ੋ߿ೠգ로ޣச ଻의군ੋఏ생ت�3

ೠ৕थצ다�

문제의 이 부대는 13도 창의군입니다. 13도 창의군은 1907년 전국적으로 해산된 의병 세력이 연합하여 조직한 항일 

의병 연합부대입니다. 총대장에는 이인영, 군사장에는 허위가 선임되었으며, 경기도 양주에 집결하여 일본군에 맞서 서

울 진공 작전을 계획했습니다. 이들은 국제법상 교전 단체로 승인해 줄 것을 각국 영사관에 요청할 만큼 조직적이고 체

계적인 독립전쟁을 준비했지만, 작전 도중 일제의 공격과 내부 혼란으로 뜻을 이루지 못했습니다.

따라서 정답은 ①번 ‘서울 진공 작전을 전개하였다’입니다. 이와 관련한 역사 지식을 한번 살펴볼까요?

   

33. (가) 부대에 대한 설명으로 옳은 것은?

[2점]

ҟ�0 ࠂ઱년 ӝ֛

한국사۱מѨ정द೷ 기୹문제로 ࠁ는

৉사৬ ࠁള 지ध

13도 창의군 결성
Ә 편집실

[정답] ①번

제75회 한국사능력검정시험 기본(13도 창의군) 

전국 의병의 통합, 13도 창의군 결성

��0�년 �ਚޛ경의ਮ생ੋ인৖ࢸ생ੋ୪대੤਷로୸대ؼҌ, ೴

ਦࢸ생ੋ군࢐੤을ݒ਷ݶ଻의군ੋҗऩ੺਷로Ҁؼࣁঽथצ다�

ੋ인৖ࢸ생ਹсҶ৖࢐қ에서ೢ을ࠃմ v의߿ਹঙҶ୕׳로서

Ҷ제࢜ߪҰ੻୕׳로인정ؼ어ঢೢ다wۆҌഒࣙೠ৕Ҍ, ~೩৽ش

ಪ에ѳ יմࠃ Ѽޛ�을 표ೠ여ߌ Ҷ޻의 Ҁ을׳ ୤ҵೠ৕थצ다�

Ӕ의 ഒࣙ에 ਿೢ׻ 의ੋٞ߿ পળ로 ૚Ҁೠ৕਷ݶ, ୿୔ت의 ੋ

ь년, ь원의 ,ӝഒ޻ ੻تۆ의 గޛ ,ࣽ 경࢜의 पࢵخ, ഡ೩ت의

ӄ઼ൠ,ಥঋت의ߓ인қ,೥경ت의정ࠋવ٣сت의대표의߿੤

ੋଷ여ೠ৕थצ다� �2ਚ �੎의ٞ߿ਹণ ۳을߿의ݼ݇� 2�ђ

진਷로 ಠೢࣁ ଻의대진ت�3 �ࣙᚎᓊგ᮷ᤇ႟᭦ᖅ�ܵ ҵࣁೠҌ,

Ҷӄധ복을ਦೢ서ਐ진җਗ਼੻을ђनೠ৕थצ다�

동대문 30리까지 진격한 항전

೴ਦࢸ생ੋੋՏपߌࢸ대 ਹݼ300 ��0�년 �2ਚ ઼ࣿ서ਐش

대ޛ ߈ 30리 지੾�ഇ ҵ리jপળ ੎대�ӫ지 진Ѽೠ࣓थצ다� Ӕ

۠գ੎ࠆ군의기қ୪җѼ਷로ളࣚ࠙대рتଳೠ지އ೩Ѽ੻

՚에࠙ٛੋള౅ೠ࣓थצ다� ,록ਗ਼੻ਹबಃ로՚ծ਷գ࠼ יੋ

��0�년 을ט࢐ণ ੋള ੻ђؽ ೨੎ 의߿ рਏؚ р੤ 대ӑݿ의

�다צ੤೨੮ੋঽथޘ

ੋ٠೩ ੎ࠆ군의 హੋߧ ь화ؼঽҌ, ೴ਦ י생ԍ서ࢸ ��0�년

�ਚ ��੎পಥਮش੻ొ에서୕ಪؼ어ࣿҶೠ࣓਷ݶ, ੋ인৖ࢸ

생ԍ서י ��0�년 �ਚ ୿ࠚ ഡт군 Ӛ҇ش에서 ୕ಪؼ어 ࣿҶೠ

࣓थצ다�

13도 창의군의 흔적과 역사적 가치

ت�3 ଻의군의 서ਐ 진җਹ बಃ로 ՚ծ지 ,݇ 정޹의߿의 ੻Ҷ

੺্೦을ੋՓ어նো࢐੺࢐Ѧ਷로ಥрߋथצ다� ��0�년࠙ఢ

��0�년 ࢐ ,ੋ ੻Ҷ੺਷로 3୎ ധр י֊ 의߿ ੻ొр ੋ어ઐҌ,

੎ࠆਹ ੋܵ 진ওೠ기 ਦ೩ tիೢ 대హߧਗ਼੻u���0�년 �a�0ਚ�

을੻ђೠ৕थצ다�

생존ೢ의۳ࣃ߿ਹ্೩ળ৮тت로ੋشೠ여대ೢ݂ث군, 의޻

,׳ 서로군정서٣਷로੦ಠؼঽҌ, ੋ인৖j೴ਦࢸك생을܅࠼

ೢ ଻의군 의߿੤ٞਹ كݿ Ҷрࠃവ࠙ ਮҗਖ਼로݂ث 서വؼ어

҇यצ다�

ഇ੦경기تপળիݸ에יഇ୿नࢺ제��ഒ t�3ت଻의군ఓuੋ

ਗઋࣃ ੕਷ݶ, Ҷ࢐ಠ଴ਦ원ധ৮ 기֝қ의݂ث җऩ ܵܒ࢐ ీ

೩Ӕടش੻ܵݿഝ인ೣࣽ੕थצ다� ଻의군의೨੻ਹ대ت�3

ೢ제Ҷ의 ,기ݐݹ ੻Ҷੋ ೠգ 어ؼ Ҷӄ을 지అ۲ ೢ 마지막 ޘ

੤೨੮의기록਷로իউ੕थצ다�

13도 창의군 서울 진격전 <출처ㅣ우리 역사넷><조선의 비극> 저자인 영국의 데일리 메일 기자 매켄지가 

1907년 양평에서 촬영한 의병들의 모습

① 서울 진공 작전을 전개하였다.

② 백산에서 4대 강령을 발표하였다.

③ 자유시 참변으로 세력이 약화하였다.

④ 고종의 해산 권고 조칙에 따라 해산하였다.

전국의 의병 부대о 경기도 ন઱에 

૘Ѿ하여 (가)  을�를 Ѿ성했다؊군.

୨대장에는 이인৔이 ୶대되었다고 하֎.

맞֎. 해산ػ 군인들도 о담

했다고 하פ 의병의 전۱이

한க 강해૕ Ѫ э֎.

13도 창의군 총대장 이인영 선생(왼쪽)과 군사장 허위 선생 
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 과࣠ߑ 다 ٍ에서 ؊ ݆은 이ঠ기를 ݅ٚ다. x೐로ٓ사y, xӘଃэ은 ղ झఋy, x은중과 상연y은ࠁখ ۄݫ로 ஠ٸ 는݃ۄ٘

৔화의 무대 ٍ를 비୶며, Ӓ 안에서 ޗޗ히 ਑૒이는 사ۈ들의 ҅ࣁ를 ࠁ여준다. ೐로Ӓ۔을 지ൃ하는 1%, ߓ우의 이޷지를 

৮성하는 ݫ이௼স 아౭झ౟, ৔화를 ҅ࢸ하는 ೐로ٓ서, Ӓܻ고 장면의 х정을 ࡃ는 ஠ۄݫ хة. 이들은 झನ౟ۄ이౟를 비୶는 

사ۈ들이자, 작ಿ의 ৮성도를 ݅ ٘는 ऀ 은 ઱인ҕ들이다.

카메라 뒤의 세계, 

방송을 만드는 

사람들

카메라 뒤의 세계, 
방송을 만드는 사람들

PD & 메이크업 아티스트 & 
영화 프로듀서 & 카메라 감독

방송 프로그램을 지휘하는 사람, PD

〈프로듀사〉는 방송국 예능국의 분주한 일상을 사실적으로 담아

냈다. 탁예진(공효진)과 라준모(차태현), 신입 PD 백승찬(김수현)

은 매일 새로운 프로그램을 기획하고, 출연자를 섭외하며, 예상

치 못한 돌발 상황을 해결한다. 

현실에서도 PD는 방송의 방향을 정하고 흐름을 조율하는 사람

이다. 기획안을 세우고 예산을 관리하며, 연출·작가·촬영팀을 이

끌어 방송을 완성한다. 방송 장르에 따라 역할은 조금씩 다르다. 

예능 PD는 프로그램의 콘셉트를 잡고 촬영과 편집을 총괄한다. 

드라마 PD는 대본과 캐스팅, 연출과 후반 작업까지 책임진다. 교

양 PD는 취재와 구성, 인터뷰를 통해 다큐멘터리나 시사 프로그

램을 만든다. 모두의 공통점은 하나다. 수많은 아이디어를 한 방

향으로 모아 ‘화면의 언어’로 바꾸는 일이다.

PD가 되려면 영상콘텐츠·미디어 관련 학과나 방송제작 전공을 

통해 기획·연출 과정을 배우는 것이 일반적이다. 공영방송·종편

의 공채나 외주제작사 입사 후 조연출(AD)로 시작해 경험을 쌓

는다. 최근에는 유튜브나 OTT 채널에서 직접 프로그램을 제작

해 포트폴리오를 쌓는 경우도 많다. 창의성과 조직 관리 능력, 그

리고 무엇보다 현장을 움직이는 리더십이 PD의 핵심 역량이다.

배우의 얼굴을 완성하는 직업, 메이크업 아티스트

눈 떠보니 25년이 흘러 있었다. 대한민국 최고의 톱스타가 하루

아침에 평범한 중년 여성이 되면서 벌어지는, 눈물·콧물 다 쏟

아지는 세월 순삭 로맨틱 코미디 〈금쪽같은 내 스타〉. 이 특별한 

설정 속에서 ‘민태숙’(차청화)은 혼란과 웃음이 뒤섞인 세월 속에

서도 톱스타 임세라의 이미지를 책임져온 전담 메이크업 아티

스트로 등장한다. 그는 누구보다 먼저 배우를 마주하는 사람이

자, 캐릭터의 얼굴을 만들어내는 현장의 핵심 인력이다. 민태숙

의 손끝에서 새로운 얼굴이 만들어지고, 배우의 감정선이 메이

크업으로 표현된다.

드라마는 화려하게 그려지지만, 현실의 메이크업 아티스트는 섬

세한 기술과 감각, 그리고 강한 체력을 함께 요구하는 직업이다. 

촬영 현장은 조명과 날씨, 시간에 따라 메이크업이 달라져야 한

다. 피부 상태를 고려하고, 콘셉트에 맞게 색감과 질감을 조절하

며, 조명 아래에서 톤이 변하지 않도록 끊임없이 수정한다. 특히 

영화·드라마 현장은 분장팀과 협업하며, 인물의 시대적 배경과 

캐릭터 성격까지 반영해야 한다.

이 일을 하기 위해서는 보건복지부 소관 국가기술자격 ‘미용사

(메이크업)’ 자격이 필요하다. 대학·전문학교의 미용학과에서 피

부·색채학·미용 위생 등을 배우고, 자격 취득 후 샵·프로덕션·방

송국에서 어시스턴트로 경력을 쌓는다.

조명과 카메라 환경에 따른 색 표현법, 트렌드를 읽는 감각, 고객

과의 소통 능력이 모두 중요하다. 스타보다 먼저 도착해 가장 늦

게 퇴장하는 직업, 빛을 다루는 또 다른 예술가가 바로 메이크업 

아티스트다.

Ә 편집실

,#4 �೐ࢎٓ۽� ૑57פ�Әଃэ਷ղ스ఋ�

�57פ૓୹୊�૑ࢎӘଃэ਷ղ스ఋ� �૓୹୊�֔೒ܼ스ࢎ਷઺җ࢚ো� �૓୹୊ࢎ ,#4 �೐ࢎٓ۽�
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직업별 진입 루트

직업 주요 전공 첫 진입 단계 핵심 역량

PD 영상·미디어학 조연출(AD) 기획력·조직관리

메이크업 아티스트 미용학·색채학 어시스턴트 감각·소통

영화 프로듀서 영화·경영 제작사 인턴 기획력·협상

카메라 감독 영화·영상 촬영 어시 기술·미학 감각

임금 수준 및 직업 만족도
영화의 설계자, 프로듀서

매 순간 서로를 가장 좋아하고 동경하며, 또 질투하고 미워하며 

일생에 걸쳐 얽히고설킨 두 친구, 은중과 상연의 모든 시간을 마

주하는 이야기. 〈은중과 상연〉은 두 인물의 관계를 중심축으로 

두되, 그들이 살아가는 영화 제작의 현실을 배경으로 이야기를 

펼쳐낸다. 그 속에서 은중(김고은)과 상연(박지현)은 감독과 스

태프, 투자자 사이를 조율해야 하는 영화 프로듀서로 등장한다. 

드라마는 은중과 상연이 이야기의 감정선을 이끌어가는 동시에 

영화가 만들어지는 과정에서 프로듀서가 어떤 위치에 서 있는

지를 자연스럽게 보여준다.

현실의 영화 프로듀서 역시 예술과 산업의 경계에 선 사람이다. 

프로듀서는 한 작품의 시작과 끝을 모두 관리한다. 시나리오 개

발, 투자 유치, 제작비 산정, 스태프 구성, 일정 관리, 마케팅과 배

급까지 모든 단계에 관여한다. 한국영화제작가협회(KFPA)은 프

로듀서를 “창작과 산업을 잇는 기획개발자이자 현장 운영자”로 

정의한다.

OTT와 독립영화가 늘면서 제작형태가 다양해졌고, 역할도 세

분화되었다. 프로듀서가 되기 위해서는 영화·영상·경영 관련 전

공에서 기획·회계·법률 과목을 함께 배우는 것이 유리하다. 졸업 

후에는 영화 제작사·투자배급사 인턴으로 시작하거나, 단편영화 

제작에 참여하며 경력을 쌓는다. 예산과 사람, 시간을 관리하는 

조직력과 협상력이 필수이며, 감독과 배우, 투자자 모두와 소통

할 수 있는 균형 감각이 있어야 한다.

장면의 감정을 설계하는 사람, 카메라 감독

〈은중과 상연〉은 장면마다 빛의 온도와 프레임 구도가 감정의 

흐름을 따라 흐른다. 이를 가능하게 하는 사람이 바로 카메라 감

독이다. 카메라를 들고 현장을 지휘하는 그는 단순한 기술자가 

아니라, 감독의 시선을 시각화하는 예술가다. 카메라 감독은 렌

즈 선택과 구도, 조명, 색감을 결정하며 촬영 현장의 기술팀을 총

괄한다. 한 장면의 조도와 그림자를 설계하고, 인물의 감정선에 

따라 카메라 무빙을 조정한다. 한국영화촬영감독협회(K.S.C)는 

이 직업을 ‘기술과 미학의 접점에 선 영상 연출자’로 정의한다.

이 일을 시작하려면 영상·영화 관련 학과에서 촬영·조명·색보정 

기초를 배우고, 현장에서는 카메라 어시스턴트(AC)로 경험을 쌓

는 것이 첫걸음이다. 조명팀·그립팀과 협업하며 다양한 촬영 환

경을 익히고, 포트폴리오 영상을 제작해 필모그래피를 구축한

다. 무거운 장비를 다루는 체력과 순간의 판단력, 그리고 ‘빛으로 

감정을 설계하는 감각’이 핵심 자질이다. 
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평균 연봉 

4,500만 원

평균 연봉 

4,197만 원

평균 연봉 

3,250만 원

직업 만족도 

74.3%

직업 만족도 

73.7%

직업 만족도 

66.2%

�ਖ਼ܒ�ਗ௾֖૔঺정ࠃ�202��!

※직업에 대해 더 살펴보고 싶다면?

�ਅࣃҙܵଷҌೠߖ૔঺֖௺יࠃ࣢্୻р٣다পೢ૔঺에대ೢ정ߓ

방송 
연출가

촬영
기사 

메이크업
아티스트
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AI로 만든 콘텐츠의 세상이 된다.

޹ੋ י,$ 지ܵ޹ੋ 생ࣁೠҌ, ৖࢜을 ,ݶٞ݇ ਼ঊ을 ਗ਼ҍೢ다�

202�년 ݊ӫ지 ৡ೓ $,의 ,2ۆࣙ ҵӘ의 գ֤߆գգ�9(2 3,

6812의 ਼ঊ ਗ਼ҍ 서࠼ट ٣ੋ Ѥ의 인тҙ рӫਏ ௮리౯의

௓మஐ 생۳נࣁ을 ݶ여ળࠃ ਍리ܵ ѳۆ֧ ೰다� 202�년ਹ ،

݈উ지ѳؾ৚정ੋ다� 정ܵࠃ੻׵ೠיтࣻೢ׳ஐգಇ೔݃의

대࠙ࠛਹ $,р 생ࣁೠѳ Ҍؼ ੋܵ ട਌ೠݸ ೣࣽ록 기঺ٞਹ

नт੼чҙ࠼਌੼чੋۈമ਱ࣁ을঵ѳؼ기ੋޛٺ다�

무엇을 어떻게 준비해야 할까?

지Ӛӫ지의 ੋঢ기 ઼에서 р੤ ઞਹ Ѧ ੎ೠי नтੋ

શ어ٜ다י ੾ੋ다� ೠ지݇ ੋ에 ٰܴ ࠙ਗ਼਌을 생с೩ঢ ೢ다�

ঘ서 ੋঢ기೰٢ 202�년 ݊ӫ지 $,р ೩શ ࣽ ੕י ੎ٞ에

대೩서ੋٞۊ࢐ rप기’೩ೠݶ rߊपߊ의’೰다202ݸ�년ੋള에י

ੋ에대ೢपت܋р৤ۆрѳؼҌ،݈ਹ੎을의지ೠѳؽ다�

ੋ에ٰܴ࠙ਗ਼਌ٞੋ،커지기੻에대ୌ೩ঢೢ다�

첫째, 윤리기준이 필요하다 ─ $,로 ٜ݇ ௓మஐי ೣ߻ࠛޘ

정ت로পؼ࢓ѳؽ다� ࠿ ѳੋஐ٣의ਮݼ인의࢐진을೦ࣁೠי

ࣽવਹ 지Ӛਹ ੦ੋ޹지݇ ਖ਼஠ೠݸ ન로ߩ ੋ어진다� rੋѨ

تॆ יؼ Ѧр"’יۆ 기વ을 ђ인ٞ에ѳ ઓѦޘ 기Ҍݒ 책੒을

지ਗ서יঋؽ다�ࠞਹपഒݸ٣ੋѦփ서יঋיؼ기વ੾ੋ੕٢,

঺ޘ에서܁ޝי੎࢜에서࢐,$ت਌에대ೢ기વੋ೛ਅೠ다�

둘째, 교육이다 ─ ٜݿ Ѩ 다 ೩ળי $,의 न대에 р੤ ઼ਅೢ

Ѧ r경೹’ҙ r표ഇ۳’ੋ 다�մр경೹ೢѬٞੋ݈উঢ$,ܵ 제대로

ട਌ೣࣽ੕Ҍ정ഝೢ표ഇ۳ੋ੕어ঢ원ೠיҀҙܵ঵을ࣽ

੕기 �다ੋޛٺ 여기서 р੤ Ӗтੋ Ѧיؼ r경೹’ੋ 다� $, न대,

대୕ؼҌ޽리지঍기ਦ೩서יՒ੒঻ੋ다नୌ਼਷로خউр

생с೩ঢ ೢ다� r$, ട਌ߪ’ҙ яਹ Ұਯਹ नٚߊ ೛ਅೠ지݇

Ӕ੻에 r੏기’, rॵ기’, r݊ ೠ기’, r생сೠ기’יۆ기ࠆ기рఏఏ೩ঢ

ೢ다�정࠙정책ੋգധ࢐에서지원ೠ지঍উتђ인ٞਹٚߊन

ੋ࠙ࠛ에،प경ॵҌવ࠼೩ঢೢ다�

셋째, 일자리 문제다 ─ $,로 인ೢ ੎ਖ਼리 ਦഊਹ ੋ제 ׂ에

יੋࠃ ਦഊੋ다� ਌࠼ ੼ч의 다ܴ ݊ਹ ੎ਖ਼리의 ࢜बੋ 기ؼ

�다ੋޛٺ 서ۆٰ 기ٛࣙࠆҙ ੎ਖ਼리 ੦଻୻에 대ೢ ֦의р

지Ӛ࠙ఢܲࡇѳੋܘ어ઋঢೢ다�

ђ인੺인 ଲ원에서ت 제대로 વೣ࠼ नт� 202�년을 ֊ѻ서י

ঋؽ다���

생성형 AI 이후의 시대가 온다

ੋ제 ୃ*37р ٜ݇ 생ࣁ഍ $,의 न대י �년 ଲ로 ੿어ٜ다�

지Ӛڬت어զ생ࣁ഍$,ٞ ੋ،Ҍت화ݸؼ어څ੎ੋߧ어지ѳ

�ӫؾ Ҍت로 ؽ׵ߌ $,ܵ ఓ੦ೢ ੋٞٚੋ֤ݢ് ੎ҙ 생ട에

ٞ어ৡѳؽ다� ૚에서י로ࠊ୔ࣙ기대पр정਌്ٚੋ֤ݢр

૚࢐의 োೣ을 ೠҌ, җ੤에서י 힘ٜ ੎을 대प೩ વ다� 어ח

Җ에서ت י,$ ֥উٞ어 ੕어 어څ ҙ׳౺ Ҁ정을 մ݀ ت에ٺ

਍리ٞਹգ݇의$,࠼서৮೥ԍೠѳؽ다�

୯ঊ의י다�생сೣࣽ੕צрਮహ೘উ݇ਹউے޹יೠ࢜࢜܁ޝ

٥टహ೘উ로 ੋ어지ѳ ؾ تࣽ ੕다� ޹ੋ ਍리י �ఢੋ֐޹ఢ!,

�어߰ઋट� 에ੋ지 ৡ࠵ ਐౡ܁!, !ౡܾटݔ� ٣의 ৖화ܵ ీ೩

૙ਗ਼೩ࣽࠇ੕ঽ다�

어ੋ࢜ࣃڅৡٜҀҶ਍리의ࢸఘੋ다�Ӕ۠ࠃے޹ݤצ다지Ӛ

�ਖ਼ࠃ지생с೩י೩ঢೠ࠼을વ়ޘ202�년ҙؾ੤ৡѳ׾

Ӗॵ੉ࣗѐ이임복

അ

인োҳࣗ대಴ۨ࠳ஶ٘ࣁ인ఠ۩౭࠘࠳스대಴


ೠҴ҃제인ഈഥ.8$ݽ؊ۨ੉ఠ
ೠҴӘਲ਼োࣻਗѿ੐Ү 
ࣻ

ਬౚ5*࢚ੌ࠳਍৔

AI 에이전트의 시대 

$, 에ੋ੻ౡۈ 리޹ 정೩진 ҙ঺을 인тੋ ђ੓ೠ지 ঍উت

टट로 יೠࣁ׵ $,ܵ ݊ೢ다� ৚ܵ ٞ어 մ੎ 에࢓࠙ մ۲рי

.7;ܵ৚ݔ೩ঢೢ다ݸ rմ੎ৡള�नੋള࠙࢓մ۲р7.י;

৚ݔ೩ ઽ� 서ਐো ୻ߌ’ ੋ۩ѳ݇ 에ੋ੻ౡ에ѳ ੋঢ기ೠݸ

�ऩੋ다ߓי로ђ੓ೣ೛ਅ঻ੋҀ제ӫ지ੋ어지ت߻

다݇ੋҙ정੻୕рܲࡇѳ진ೱؼ기ਦ೩서7.י;ܵਏ৖ೠי

௑۪੎োन r에ੋ੻ౡuܵ р지Ҍ੕어ঢೢ다� Ӕ۩기에 *37գ

ಎ೔۫न౯의 경਍ ਖ਼पٞ의 ਍੹에서ۆ࠵ ೩׾ 을ۺݼ մ리ݸ

마஘인тୌۤ௑۪੎ഗಗੋ지에ٞ어р서마਍टܵट௾܂ೠҌ

ఁܾೢ ള ੒ܵޘ ࣽೱೢ다� উ૔ नтੋ ৡے Ѩ리Ҍ Ҁ제ӫ지

에ߥೢ ੋ어지기에י ೢ҇р ੕다� ೠ지݇ 202�년 ҵӘ의

제޹գੋр r௾ۆ࠵܃਍੹’에정ऩ਷로ٞ어ৡѳי҇ೢੋݸؼ

ҏޘփ지ѳؽ다�

Ѫ ,࢟ ࣵ೟, 서ޛ ਗ਼٣ࣁѤ의ٜݿ৖ো에 $, 에ੋ੻ౡٞੋ ਤ

਍੹ܵۆ࠵ 기ߊ਷로 인т을 대प೩ ੎을 ೠי न대� Ӕ नਗ਼ੋ

202�년ੋ다�

AI 검색 전쟁의 시대

����년 ҵӘ, ����년 ߣੋ֐ ੋള 20년ੋ י֊ नтੋ ൔܲݶ

Ѫ࢟ ധ࢐ٞਹ 막ьೢ 힘을 р지ѳ �ঽ다ؼ ୌ਼에י Ѫ࢟

Ҁҙܵߊपߊ의ೠ؏تٞۊ࢐੾੾Ѫ࢟Ҁҙܵ޼기नਗ਼೰기

�다ੋޛٺ पت܋р৤ۆфࣽ록Ѫ࢟Ҁҙܵ의지ೠѳؼҌҀҶ

ৡך੾मܵבݭҌܵٺ에ׂتঘ의ऩ׾을߆로ٞ어р기ࠃ다

�다ػఘೠѳࢸѪ࢟ೢളܵ࠯੹리ݤ에서ߣੋ֐

2022년 �2ਚ, 3HUSOH[LW\�ಎ೔۫न౯�р 서࠼टܵ җђ೰다�

ୃ*37٣੤ളࠝҙ2ળ߈에지գ지঍ਹन੾ੋঽי ,ؚୃ*37৮

다ܲѳ 대화р উר rѪ ’࢟을 기ߊ਷로 ೢ $, ੋߺ׻ ೪मੋঽ다�

202�년�2ਚୃ*37োन r&KDW*37 6HDUFK’ܶੋיۆ의ਤѪ࢟

기ߊ의 대׻을 ,੓೰Ҍت 202�년 ҵӘੋ ܵٚݿ,$ ݶ੓ೠت $,

Ѫ࢟੻੮ੋनਗ਼ػ다�

202�년ਹ 의ت߻ $, ࢐ੋౡܵ ٞ어ф ೛ਅت ঻ੋ ҵӘੋգ

ߣੋ֐ Ѫ࢟଻에서 정ࠃ Ѫ࢟ न $,р ਅণ정리೩ 대׻ೠי

기ੋנ 정ऩ਷로 ٞ어ф ৚정ੋ다��지Ӛਹ ߮఍ �੻ੋ다ߣ ݸߊ

*37գಎ೔۫न౯৮яਹധ࢐ٞਹਖ਼୕ਤۆ࠵਍੹�উ౥ۆट,

௑ݳ�ܵ ݇ٞ어ੋ에대ਿೠҌ੕다�

2026년 어떤 미래가 오게 될까 

생성형 AI 이후의 시대 

2026년을 읽다
생성형 AI 이후의 시대 

2026년을 읽다

챗GPT가 세상에 공개된 지 3년이 지났다. 

처음으로 제대로 소통이 가능한 AI에 

사람들은 열광했고 수많은 활용법들이 나왔으며, 

AI와 관련된 산업들은 전례없는 호황을 누렸다. 

재미로 써보다가 일과 생활에 조금씩 

활용해 보던 사람들은 이제 GPT가 없이 일하는 건 

생각도 못하겠다는 이야기를 하곤 한다. 

GPT MOMENT, GPT의 순간이 왔고 

우리는 예전으론 돌아가지 못한다. 

Ә 이임복 
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글 박선경      사진 박진형

전남 목포
낙조의 수평선에서 평화를 기억하다 한 해의 끝자락, 서해의 노을은 천천히 바다로 스며든다. 

낮의 시간들이 저물고, 불빛이 하나둘 켜지는 그 순간  

목포의 밤은 빛으로 말을 건넨다. 

붉게 번지는 하늘 아래에서 우리는 지나온 시간을 떠올리고, 

다가올 새해의 숨결을 느낀다. 

평화를 품은 섬 삼학도에서 시작해 유달산과 목포대교, 

그리고 바다 위 스카이워크에 이르기까지, 

목포의 일몰과 야경은 한 해의 마지막 여정을 따뜻하게 감싸 안는다.
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공원이 된 섬, 평화의 빛

삼학도공원&김대중노벨평화상기념관

바다 위를 걷는 낙조와 야경

목포대교 & 목포스카이워크
바다와 육지를 잇는 길목

유달산

חب೟࢖ػ܃࠺ࢲীࢸ੹ח׮ۋզইৢ۽ט리೟੉ೞ݃ࣁ

ېࠄ ࣁ ѐ੄ ੘਷ �׮੉঻ࢻ ����֙ࠗఠ �֙р ੉য૓ рୋ

۽সਵࢎ ਭ૑৬ োѾݴغ ૑Ә੄ ҕਗ੉ب೟࢖ 
঻Ҋغ ׮߄


리׮৬۽੉য૓࢑଼ۄٮܳओఠਤ֢۽ਸ੉ߣ૑ݴ rޛਤ

੄ ҕਗs੉חۄ Ҋਬೠ ೂ҃ਸ �׮ٚ݅ ࢻ ೠேীח ನݾ ୹न

оࣻ ੉դ৔ਸ ӝ리ח ҕਗ੉ ੓׮� rݾನ੄ s੄ޛ׀ ઱인ҕ인

Ӓ֗੄ ৬࠺ې֢ 
੢ݾࣻ ӣद스ఠૉ۽ ഝزೠ ੄ٜٱ ੉ঠӝ

�׮੄઺ਃೠൔ੸੉ࢎನ਺ঈݾח

�ਬ리׮ӣ대઺֢߰ಣച࢚ӝ֛ҙ੉੗리ೠח੄઺बীب೟࢖

җد Әࣘ ಁօ۽ ੉ܖয૓ Ѥޛ਷ rಣചܳ ೱೠ ੄ࡄ ౵੢sਸ

ഋ࢚ച೮ਵݴ
 ղࠗীחӣ대઺대ా۸੄ࢤগ৬୍೟
 ֢߰ಣ

ച࢚ ࢚ࣻ җ੿੉ ੹दظ ੓׮� ౠ൤ ੹द ઺인 ӣ대઺ 대ా۸

੄ ֢߰ಣച࢚ җ׳ݫ ૐࢲо ୭Ӕ Ҵоਬ࢑୒ ചਬ࢑ਤਗޙ

ഥ Ӕഅ대࠙җ ࣗਤਗഥীࢲ r୭ୡ੄ ৘ޙ࠺ചਬ࢑sਵ۽ ੿ࢶ

�׮ع ೠҴҗ ইदইز ઱઱੄h인ӂ޹ न੢
 թ࠘ ಣച ૐ૓ী

ӝৈೠস੸ਸ인੿ೠѪਵ۽
೧׼ਬޛ੄৉ࢎ੸о஖ܳ׮द

ೠߣҕध੸ਵ۽ഛ인ೠࣅ੉׮�

೧૕ ۵ޖ ۽ࣻ ਤ۽ ࠜ਷ ೞט੉ ݶ஖࠺ ӝ֛ҙ਷ ೞա੄ r֢

ਸ ѓ۞리sо �׮ػ ಣച੄ द૑৬ݫ ನ੄ݾ ৉ࢎ
 Ӓ리Ҋ ੉ࢻ

ಿ਷੹ࢸ੉੉Ҕীࢲઑਊ൤੉য૓׮�

ನ੄ݾ ਸߎ о੢ ӓ੸ਵ۽ ݅զ ࣻ ੓ח ੢ࣗח োױ ನ대ݾ

Ү৬스஠੉ਕ௼ݾ�׮ನ대Ү࠘ח೦җҊೞܳب੒ח����LN

ӡ੉੄ ೧࢚대Ү۽
 ����֙ ѐా ੉റ թ೧উ੄ࢲ 대಴ ঠ҃

۽ࣗݺ ੗리 ੟ও׮� ೧૕ ݶ۵੉ޖ 리׮ ੹୓о ࠜ਷ ֢ਸਸ

ಿҊ
ઑݺ੉੼ରெ૑ݶࣻݶই࢝࢝۽ې੄ࠛࡄ੉൝য૓׮�

인Ӕ ਬ࢑׳ ੑҳ੄ rݾನ스஠੉ਕ௼sח ӡ੉ ���N੄ ਬ리੹

ਤ׮߄য੓যغ۽ъചਬ리ݺ੄�࠙੄�оైׯ߄�׮대ݎ

ܳѥ٠חೠইପೣਸࢎࢶೠ׮�ծীחಹܲ౵ب
 ੷֘ূբ

ઑ
�׮੉пп੄ೂ҃ਸ݅ٚࡄࠛחীߎ

��ਘ੄ଲҕӝ 
ࣘࣚ՘੉दܾ݅ఀݺࢶೠ׮߄ਤীݶࢲѹ

਎ ೞט੄ җࡄ߹ द੄ب ੉ࡄࠛ ೠؘ য਋۞૓׮� ׮߄ ਤ੄

ನоಿ਷ݾח리৬스஠੉ਕ௼׮ rࡄ੄ৈ੿sਸ৮ࢿೞ݃ח૑

݄੢ݶ੉׮�

ನݾ दо૑ ೠо਍ؘ ਋ڣ ࣟ਷ ਬ࢑׳਷ ೧ߊ ���N۽ Ӓ리 ֫૑

ঋ૑݅ݾನ੄࢚૚੉׮ܽࠛۄ� rਬ׳	ᢶၸ
s੉חۄ੉ܴ਷ rܰޖݠ૑

ঋҊ ాೠ׮sחۄ 
۽ਵڷ ৘ࠗ۽ఠ ৬׮߄ ਭ૑ܳ ੒ח ӡݾ੉঻؍


ࢎࢿ׳
ࠉ੸֢ݶয়ܰۄٮ�࢑ӡਸ׮ਸ࢚૚ೠࢿನ੄੿୓ݾ ਬࢶ

п
੹ݎ대١৉ࢎ੸ࣗݺоҔҔী੗리೧੓যೠѦ਺݃׮੉ঠӝ

о੉য૓׮�

੿࢚ীب׮חࢲ೧о౵֢݃ۄ୊ۢಟ୛૑Ҋ
զॿо݉਷զ੉ݣݶ

리 ൓ب࢑ө૑ दঠী ٜযৡ׮� ౠ൤ ۽ଃਵࢲ ӝ਎যоח కন੉

׮߄ ࣻಣࢶҗ ח׿ݏ ࣽр
 ਬ࢑׳਷ ടӘࡄ Ѣ대ೠ பߡ스о �׮ػ

੷֘੉ݶ೧࢚ா੉࠶஠ࠛࡄ੉ெ૑Ҋ
ઉߣ۽ېद੄ঠ҃੉࢑ইب

ղ۰рݾ�׮ನ대Ү৬스஠੉ਕ௼
೦ҳ੄ઑٜݺ੉੉য૑ݴೞա੄


਷੉҅੺ݶ੢חܖ੄ъਸ੉ࡄਬ࢑׳੉઱חо੢௾ޛࢶ੉׮�

Tip. 여정의 정보

੹թݾನद࢑੿ز����

삼학도공원 

੹թݾನद࢖೟ߣ��۽ӡ��	࢖೟بҕਗղ


�����_�����	ਘਃੌോҙ


김대중노벨평화상기념관

੹թݾನदલҮ࢑ز����

유달산공원

੹թݾನद೧ন대೟۽��


�����_�����ೞ҅	�����_�����҅ز

목포스카이워크

36  리;스펙제대군인 Vol.238 2025 December 37

Re new    뜻있는 여정



2005년 제대군인의 사회 복귀를 돕겠다는 

취지로 한 권의 소식지가 세상에 나왔다. 

이름은 <제대군인광장>. 

그 작은 잡지는 20년 동안 

이름과 형식, 내용이 시대와 함께 변해왔다. 

<다시 웃는 제대군인>, 그리고 

<리;스펙 제대군인>으로 이어진 그 기록은 

국가를 위해 헌신한 이들의 

두 번째 인생을 함께 걸어온 역사다. 

2025년 12월, 마지막 호를 맞은 지금, 

그 20년의 여정을 다시 펼쳐본다.

2005 - 2025
제대군인과 함께 
걸어온 시간

리;스펙 제대군인
20년의 여정, 

존경의 기록
마침표

리;스펙 제대군인이 걸어온 길

시기 제호 핵심 키워드 대표 통권

2005~2007 제대군인광장
제대군인 지원 

정보의 출발
창간호(2005. 5.)

2007~2021 다시 웃는 제대군인
현장 중심·생활 밀착형·

정책 확장기
100호(2014. 6.)

2022~2025 리;스펙 제대군인
자부심·공감·

플랫폼 다변화
200호(2022. 10.)

2005~2007

제대군인광장, 첫 목소리를 내다

200�년 �ਚҶрࠃവୌ제대군인지원ࣅఢי੻ো군인의࢐ധ복ӊܵز기ਦ೩Ѽਚтࣙऩ지 �제대군인ҡ੤!을଻т

೰다� ଻тഒ표지에יഡӚࡆ঎ࣃђр֮여੕ঽ다� ঻ঽ지יҵޛ ,݇ Ӕ י지޹ੋ t੠੦ؽрࣁנҙ࢞로ਏ୻ߌu을

࢜૜੺਷로ٚ۠ջ다�

ୣ기표지י঎jঁঔjգޘj길٣ਖ਼্j઼ޝ࢐म의࢜૜ੋ޹지рળܵੋܡ다� 제대군인지원제تрਖ਼리੡উр؏

न기,ࣙऩ지י제대군인ٞੋ࢐ധ로գউфٺ೛ਅೢ஄঺jҰਯj଻঺jೱ정정҇୕ܵࠃ화೩제җೠݶ tब૗੺ঋմ

서uোೣ을೰다�੻ো૔ള의막막೥ࣚ에서 v어٥서࠙ఢनਗ਼ೣӫw에׻ೠי길੡ੋ৕Ҍ,Ҷрр੻োੋള에ت೥ԍೢ

다ݭיन지ܵԴવ൦नс화ೢ୒기록ੋঽ다�

Ә박선경
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2007~2021

2022~2025

그리고

다시 웃는 제대군인, 사람과 정책을 잇다

200�년 �ਚ �제대군인ҡ੤!ਹ࢞제ഒ �다नਕי제대군인!਷로

ђಠݶؼѼਚт에서ਚтߌೱ୕҇로੻ഞؼঽ다� ೢࣿ׳יੋ

഍ऩ의 화рߺ উۆצ ੡지의 ೳੋߓ t정책 ઼म의 정ࠃ지u에서

t઼ۊ࢐म의ੋঢ기u로০ѻт੻ഞ੾ੋঽ다�

200�a20�3년표지יೠך,࢞ऴ,գޘ, ,ࣜ ,ޛ ҙ੎٣࢜૜ੋ޹

지р઼मੋঽ다�제ت৮정ࠃҌت화에ݑ஀੻Ҷࣅఢ의ടੋش

Դવ൦기록ؼঽҌ,지원୕҇의기ੋߊ다ઋઐ다�

20��년에יनсjմ਌ੋ೥ԍ੻ഞػ다� �ਚഒ�9RO����࠙ ఢ 인

ੋޝ 표지의 ળ인җ਷로 ٣੤೰Ҍ, 3ਚഒ�9RO��י�� ୕׳ ୣ࢜਷

로 t೥ԍਕ࢐יധ복ӊuܵनс화೰다� �ਚഒ�ీ ӄ �00ഒ�יҙ

ਚഒ표지௔ۆળ로 �00을഍࢜화೩ߺ화ܵ기֝೰다� яਹन기

지ݸ에י제대군인ળт,ӄোࣅ߻ఢבट,Ҍ਌਍ࣽ기঺인ఢ࠯,

૔છఒߓ, Ұਯ੎정٣੻Ҷ׳ਦട҇୕ੋش੺਷로ब۹다� ੋ

ള ੡지י 제대군인ળт, ଻঺ ,ۻ࢐ ૔ޘ ੻ޛҰਯ, 제ت ђࢸ을

다ݶܘ정책ҙۊ࢐을੔י੻ݔޛѤ진਷로정ଳ೰다�
리;스펙 제대군인, 공감과 플랫폼의 시대

2022년 �ਚ੡지ߥࣃי૫ੋܶ을׵ক다� �리�टಘ제대군인!਷

로, t5HVSHFW�존경�uҙ t5HVWDUW�੦नਗ਼�u을 Ҁ೦ೢ 제ഒ다� Ӕ

ੋܶୌ ,ۤ 제대군인에ѳ 다न 존઼을, ࢐ധ로의 ੦୻ߌ을 ੻ೠѹ

다י न지рݭ �다҄׺ न에ش ੡지י છੋ ܵ୕ݔ ֊어 ਤ진ҙ

616 ೔ۘಮ਷로 ഝ੤ؼঽ다� 정ࠃ의 ഍ऩࠃ다 tҗч의 ঳어uܵ

઼नೢߺ화৕다�

яਹ೩�0ਚߌೱీؽӄ200ഒיӔߺ화ܵ૚ণ੺਷로ࠃ여વ

다� 표지ળ제י tਖ਼࠙म�, DP D 6ROGLHU, 7KDW , DP 0H�u� 군인

의정୕ࣁҙन޻਷로서의ࢗ을ೠգ로੔࢜י૜੺ݭन지৕다�

200ഒ ౢ૚에서י ��년т의 표지 ୎࢐ܵߺ ೢׂ에 ݶ여ળࠃ ੡

지의ো࢐ܵtೢӄ의఍੒ۆ인u਷로정리೰다�

ೢښ tৡߌتך로יڬ제대군인지원ࣅఢuܵీ೩੻Ҷ �0ђࣅ

ఢ의Ұਯj࢜׺j기঺ഊ۳j଻঺지원서࠼टܵೢݸ에׺ক다�

יੋ 제대군인지원ࣅఢр ೢࣿ׳ ೱ정 기қੋ উۆצ tഇ੤에서

೥ԍѧי౷ౡփu੒을ࠃ여ળיҀ정੺기നੋঽ다�

지ݸ ҵتࣁ ѳ܄࢞ 정리ػ다� t커리어ݙu, tटಗ࣏리टౡu, t޹

٥어로Ӕu, tڹ੕י 여정u, t지ऩ࢓책u ٣ 정책j૔঺jޛ화jো

࢐j여ೱ을 উ਍ܲי ҵઓр ৰػࣁ다� Ӕ Ҁҙ, �리�टಘ 제대군

인!ਹೢࣿ׳정책ݔѤ진을֊어제대군인ҙҶ޻을্Ҁೠࠃי

വ੻ޛҗч지로تণ೰다�

존경으로 남은 이름, 리;스펙 제대군인

200�년୒ࣙऩ지로नਗ਼ೢ੡지י 20년의ࣃਚشঋੋܶ을߆ߥࣃ

Դݶन대৮೥ԍࣁ੤೰다�Ӕनтشঋ੡지י제대군인ҙ೥ԍਕҌ,

೥ԍѨঽ다�

z리�टಘ 제대군인{ਹ 20년 ঋش 제대군인의 ੎ਖ਼리, Ұਯ, ଻঺, 복지,

Ӕ리Ҍࢗ을기록೩৵다�ੋ੡지י정책ചࠃ지ܵ֊어,੻Ҷ제대군인

지원ࣅఢ৮제대군인을੔ీࣙי의଻ੋঽ다�

੻تۆ의୔년࢐঺р, 의군࢐ೡҙҰ࢓࠙ ,ࣽ 경ի의군ౢࣁ화ҌҰ࢐,

ь원의ӊ୥଻঺р, 서ਐ의Ҷ어ೡ원ь࢐٣с지ো의ഇ੤ਹ제대군

인지원정책ੋब제ࣚࢗ에서Ҁब을ݝҌ੕਼을ࠃ여ળי생생ೢ૒

Ѥ৕다�Ӕ҆에י঳제գ z리�टಘ제대군인{ੋ੕ঽ다�ഇ੤을૔੿஄

੦ೠҌ 기록ೠݶ v੻ো ള의 ت에ࢗ 존경ੋ ೛ਅೠ다wיۆ 을਼޼ ೢ

ഒೢഒ에׺ক다�

ੋ제੡지יटޘ೩의여정을마ޘ리ೢ다� Ӕ۠գӔ기록ਹۆ࢐지지

঍י다� ೢ ,의਌기ۊ࢐ ೢ 대의೶पҙਖ਼࠙मੋੋ기록ࣚ에서여ࣃ

੻൦࢕উंऑ기ੋޛٺ다�

z리�टಘ 제대군인{ਹ ՚ੋ উۆצ tੋ਼uੋ다� 어제의 기록ਹ ৡך의

ਖ਼࠙मੋؼҌ,ৡך의존경ਹմ੎의ൠؽੋݐ다�

Ҷрܵਦ೩೶पೢٜݿ제대군인여۠ ,ࠛ Ӕ리Ҍੋ੡지ܵҵث೩ৣ

൦지״יਖ਼ԍӪੋч࢐ٚܿ다�੡지ثٜݿ ,݇존경ਹ҇ࣚؽ다�

Ӕੋ ,ܶ z리�टಘ제대군인{�

ӔѬਹ여੻൦제대군인의ښ다ܴੋܶ਷로ի을Ѭੋ다�
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한 달에 한 가지, 생활 속 토양 보호하기

��ਘ�ੌ਷ਬূ੉૑੿ೠ r҅ࣁషন੄զ	8PSME 4PJM %BZ
sੑ �׮פ

షন਷인рਸ܃࠺ೠݺࢤٚݽ੄ࢤઓӝ߈ਵ۽
૑ҳࢤక҅੄�࠙੄�੉࢚੉

షনࣘী࢓ࢲইц׮פ�షন੉হਵݶधޛ੉੗ࣻۇহҊ
ध૑৬ध۝ࢲ੄ޛز

۽ച١ਵࢿషন੄ড���оஜधhয়৏h࢑҅ࣁ�Ӓ۞ա੹׮פহणࣻؼਬ૑ب࢑ࢤ

੉޷ടತചػѪਵࠁ۽ҊغҊ੓ਵݴ
షন�DNо੗ো੸ਵࠂ۽ਗؘחغীח୭대

�
���֙੉Ѧܽ׮Ҋ೤׮פ�షন਷ೠߣ౵Ҧجغݶغ리ӝয۵ӝী


ੌ࢚ࣘ੘਷पୌ੉઺ਃ೤ੌ�׮פഥਊಿࢎਊਸ઴੉Ҋ
਺धޛॳۨӝܳృ࠺ചೞݴ


೒ۄ스౮җਬ೧ತӝޛ੄୍੷ೠ࠙리ࣻѢܳपୌೞחѪ�੉۠೯زೞաೞաоې޷

�׮פ୐Ѧ਺ੑח대੄Ѥъೠ൘ਸ૑ఃࣁ

한 해를 닫고, 내일을 연다

연말연시 읽으면 좋은 책 3선

2025년 11월호 독자퀴즈 당첨자

ੌ߄ݽ׼ই�݅ਗ࢚׸੄݃਺ਸࢎхחन࠙ԋغ୎׼�
࢚ಿӂਸࠁղ٘݀׮פ�

���ਘഐ੿׹�˟ҟ઱೟݀ةࢤ਍ز

박형준	ࣁઙࣁઙ
�� 이두환	ъਗഘୌ
 이송수	୽թୌউ
� �

하승환	ъਗز೧
�� 홍기준	҃ӝࢿթ


౟۪  ٘௏ܻই 2�2�

김난도 등  | 미래의창

ә߸ೞࣘ҅ࣁחীࢲѐ인җࢎഥߑח

ೱਸ੏ӝए਍द대ܳݏҊ੓׮� "*
 ੹

੬
 ח੉ழ૑ࢿ৉т١١ࠛഛपޖ о

਍ؘبࢲೠҴ҃제ח,࠭౭h,௑బஎ١

ਵ҅ࣁ۽द੢ী۽࢜ࢲ਍оࢿמਸৌ

Ҋ੓׮�੉଼਷੉۞ೠ߸ച੄൒ܴࣘ

ীࢲ ����֙ਸೱೠ࢜۽਍೦೧૑ب

ܳ제दೠ׮�

৉೯੗

자청  | 웅진지식하우스 

ఋҊդ җࢿࠄ ਍ݺী ࣽ਽ೞ૑ ঋҊ 스스

੄۽ ਸ࢕ חೞ҅ࢸ ਸߨ 제दೠ ੗ӝ҅ߊ

�ࢲ ੷੗ ੗୒੉ ��֙р੄ द೯଱য় ՘ী

੿݀ೠ r৉೯੗ ױ� s̔ ۽؛ݽ ҃제੸hब리

੸ ੗ਬܳ �׮ೠݺࢸ ഛ੢౸ীחࢲ ࠄ੗ޖ

ହসҕधҗप제ࢿҕ۹ܳࢎ୶о೧पୌ

઺ब੄ۄ੉೐೧ఊ૑ஜ۽ࢲ৮׮عࢿ�

ইஜীח લ਺ਸ ࢤпೞח Ѫ੉ જ׮

김영민  | 어크로스

୍೟੗ ӣ৔޹਷ ੌ࢚ ࣘীࢲ rલ਺sਸ

ా೧ ੄࢕ ૕ਸࠄ �׮଴ೠࢿ Ӓח 인р

੉৵࢓ইঠೞחо
 ঺ਸਤ೧ઓ੤ޖ

ೞחоחۄ૕ޙਸ؍૑ݴ
൞ݎ੉ա੺

੉ݎ ইצ ೠ׸׸ క۽ب ਸ࢕ ࠅۄ߄

Ѫਸ제উೠ׮�લ਺ਸࢎਬೣਵॄ۽য়

൤۰ അ੤ܳ ؊ Ө੉ ইоѱ࢓ ೞח ా

଴ਸ੹ೠ׮�

자세한 내용은 

국가보훈부 홈페이지(www.mpva.go.kr)를 

참조하시기 바랍니다.

2025년 12월 이달의 6·25 전쟁영웅 

이준규 경사의 발자취

1952년 12월 강릉 동해안지구 전투에서 북한군 토벌작전 중 전사

대한민국 경찰의 숭고한 헌신을 보여준 
강릉 동해안지구 전투의 영웅
휴전회담이 진행 중이던 1952년 후반, 전선이 고착화되면서 협상에 우위를 점하기 위해 적들은 고지전과 

교란작전을 강화했다. 북한군 제526군 산하 정치연락대원 28명은 강원도 산간지대인 석병산 일대에서 

활동하며 약탈과 선전활동을 자행했다. 이에 강원경찰국 전투사령부는 12월 7일 대대적인 북한군 토벌

작전을 전개하여 9일 동안 다수의 적 사살, 무기, 비밀문서 등을 노획하는 성과를 거두었다. 이 전투에서

이준규 경사는 용맹하게 적진으로 돌격하던 중 적탄에 맞아 장렬히 전사하였다. 

미상~1952. 12. 15.

이준규 대한민국 경찰 경사
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